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1 - APRESENTACAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norti¢(}-foi criado pela Lei n°® 7.827, de 27.09.1989,
com o objetivo de contribuir para o desenvolvimeatmndmico e social da Regido, mediante a
execucao de programas de financiamento aos sqigydativos, em consonancia com o respectivo
plano regional de desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos é constituida pefmasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do gooda arrecadacdo dos impostos sobre a renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtosstiiaizados, conforme disposto na alinea “c” do
inciso | do art. 159, da Constituicao Federal.

A area de abrangéncia do FNO esta restrita a Ré&pée, integrada pelos Estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantinscb&la com os registros do IBGE, a regido conta
com 449 municipios.

Desde sua criagéo, o Fundo Constitucional de Faarento do Norte (FNO) tem sido um importante
e eficiente instrumento a servigo da politica pzbtle reducdo das desigualdades intra e intergion
de desenvolvimento econémico e social na RegiddeNétualmente, o Fundo tornou-se um dos
principais instrumentos na implementacdo das acdesfomento as atividades produtivas
desenvolvidas na Regido previstas na Politica Natie Desenvolvimento Regional (PNDR).

O presente Parecer foi elaborado com vistas aaav@mtiesempenho do FNO, por meio do Relatério de
Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtido® @ Aplicagdo dos Recursos do Fundo

Constitucional de Financiamento do Norte (FNO),exercicio de 2009, elaborado pelo Banco da
Amazonia.

Com esse propésito, aborda os financiamentos calasegor setor econdmico, porte de beneficiario,

unidade federativa, areas prioritarias da Polftiaaional de Desenvolvimento Regional (PNDR), além

de outras variaveis.

2—DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

2.1 - Nome completo da Unidade e Sigla
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO

2.2 - Natureza Juridica: Fundo Constitucional de Financiamento — Fundo Hapele Natureza
Financeira (art. 71 § 2°, do Decreto n°® 93.8723122.1986)

2.3 - Vinculacao Ministerial: Ministério da Integracdo Nacional;

2.4 - Normativos de criagédo, definicdo de competéias e estrutura organizacional e respectiva
data de publicacao no Diario Oficial da Unido:

Administracdo: A administragdo do FNO é exercida pelos seguinig&os:

Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Dedemwento da Amazobnia
(Condel/SUDAM);

Ministério da Integragdo Nacional; e

Banco da Amazoénia S.A.
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Criacdo: A Lei n® 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o 149, inciso |, alinea “c”, da
Constituicao Federal, criou os Fundos Constituégoda Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO).

Competéncias
a) Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Deseolvimento da Amazbnia
(CONDEL/SUDAM) - Art. 14° da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, com a ¢&dadada pela Lei
Complementar n° 125, de 03.01.2007:
estabelecer, anualmente, as diretrizes, priorid@dpsogramas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte, em co@soia com o respectivo Plano Regional
de Desenvolvimento;
aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembraoogggmas de financiamento do Fundo para
0 exercicio seguinte, estabelecendo, entre ouodnetros, os tetos de financiamento por
MUutudrio;
avaliar os resultados obtidos e determinar as rasdi@ ajustes necessérias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequacdo dadadés de financiamento as prioridades
regionais; e
encaminhar o programa de financiamento aprovadm @a&xercicio seguinte, juntamente com
o0 resultado da apreciacdo e o parecer aprovadn GQuegiado, & Comissdo Mista permanente
de que trata 0 § 1° do art. 166 da Constituicaefagdpara conhecimento e acompanhamento
pelo Congresso Nacional.

b) Ministério da Integracdo Nacional

- estabelecer as diretrizes e orientacbes gerais gmraplicagcdes dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)fatena a compatibilizar os programas de
financiamento com as orientacbes das politicas seaonémicas e setoriais e da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional;
estabelecer normas para operacionalizacdo dos apmagr de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO);
estabelecer diretrizes para o repasse de recurdesmdio para aplicagcéo por outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi
supervisionar, acompanhar e controlar a aplicag@rdcursos e avaliar o desempenho do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FENO

c) Banco da Amazébnia S.A.

- aplicar os recursos e implementar a politica decessfio de crédito de acordo com o0s
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;
definir normas, procedimentos e condi¢cdes operaomproprias da atividade bancéria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constaote programas de financiamento aprovados
pelo Conselho Deliberativo;
analisar as propostas em seus multiplos aspeaitasive quanto a viabilidade econbémica e
financeira do empreendimento, mediante exame deelag@o custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamentejatio, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas degesadeferir os créditos;
formalizar contratos de repasses de recursos ddoFpara outras instituicbes, na forma
prevista no art. 9° da Lei n°® 7.827, de 27 de datemte 1989;
prestar contas sobre os resultados alcancadosnpesko e estados dos recursos e aplicacdes
ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Consdliediberativo da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazoénia (Condel/SUDAM); e
exercer outras atividades inerentes a aplicacdoetossos e a recuperagéo dos créditos.

4
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Estrutura Organizacional: O FNO n&o possui estrutura organizacional

2.5 - Numero do CNPJ:Nao possui

2.6 - Nome e Cadigo no SIAFI:
UG - 537002 Fundo Constitucional de Financiamentbdlorte

2.7 - Cédigo da UJ titular do relatério
Orgéo 53901 Fundo Constitucional de FinanciameatNatte

2.8 - Endereco completo da sede

Ministério da Integracdo Nacional

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar, Gabin
CEP 70062-900 - Brasilia (DF)

Telefone (61) 3414-5814 — Fax (61) 3414-5638

2.9 - Endereco da pagina institucional na Internet:
Ministério da Integracdo Nacional
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_consitnais/index.asp?area=FNO

2.10 - Situacao da unidade quanto ao funcionament&m funcionamento

2.11 - Funcao de governo predominantéddministracao

2.12 - Tipo de atividade:Outros encargos especiais.

2.13 - Unidades Gestoras utilizadas no SIAFB300001 — Ministério da Integracdo Nacional
3—OBJETIVOS E METAS

3.1 — Objetivos

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norté(J-tem sua origem na Constituicdo Federal de
1988 (art. 159, inciso |, alinea “c”), que deteraura entrega, pela Unido, de 3,0% (trés por celao)
arrecadacdo dos impostos sobre a renda e provelgogualquer natureza e sobre produtos
industrializados para aplicacdo em programas dmdiamento aos setores produtivos das Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Ao regulamentartigoal59, alinea “c” da Constituicdo, a Lei
n° 7.827, de 27.09.1989, criou os Fundos Constitais de Financiamento, destinando ao FNO 0,6 %
(seis décimos por cento) do produto da arrecaddgédmposto sobre renda e proventos de qualquer
natureza e do imposto sobre produtos.

O Fundo tem por objetivo contribuir para o desevinoénto econdmico e social da Regido Norte, por
meio da execucdo de programas de financiamentoseimses produtivos, em harmonia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

3.2 — Area de Atuacio

Na forma da legislacdo em vigor, a aplicacdo desrses do FNO abrange os Estados do Acre,
Amapa, Amazonas, Para, Roraima, Rondonia e Tocantin
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3.3 — Diretrizes

As diretrizes bésicas que orientam a aplicacdaemgsos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte (FNO) foram estabelecidas no artigo 3°Ledan® 7.827, de 27 de setembro de 1989.
Complementarmente, cabe ao Ministério da Integragaocional, na forma do artigo 14-A da
mencionada Lei n°® 7.827/1989, com a nova redacéa gala Lei Complementar n® 125, de 2007,
definir as diretrizes e orientagdes gerais pangeaazionalizacdo do FNO, de forma a compatibilazar
programas de financiamento com as orientacdes liticpanacroecondémica, das politicas setoriais e
da Politica Nacional de Desenvolvimento RegionBIR).

Por intermédio da Portaria n® 1.103, de 10.07.20608jnistro da Integracdo Nacional estabeleceu as
diretrizes e orientagdes gerais para a definicém @enselho Deliberativo da SUDAM das diretrizes e
prioridades para aplicacdo dos recursos do FNOG£9. 2

3.4 — Prioridades

Cabe ao Conselho Deliberativo da Superintendérei®esenvolvimento da Amazoénia (CONDEL/
SUDAM) estabelecer as prioridades para a aplicag@orecursos do FNO, em consonancia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Na forma da Resolugéo n°® 02/2008, de 04.09.20@BONDEL/SUDAM estabeleceu as diretrizes e
prioridades a serem observadas na elaboracdo g¢espaode aplicacdo dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e@0® nos termos de suas competéncias
estabelecidas no inciso | do art. 14 da lei n°7.82 27.09.1989.

3.5 — Beneficiarios

Sédo beneficiarios dos recursos do FNO os produtomass e empresas, pessoas fisicas e juridicas,
além das cooperativas de producdo que desenvoltreicedes produtivas nos setores agropecudrio,
mineral, industrial, agroindustrial, turistico, cemial e de servicos. Os recursos do FNO podem,
também, financiar empreendimentos de infraestrukganémica, inclusive os de iniciativa de
empresas publicas ndo-dependentes de transferéiindaseiras do Poder Publico, considerados
prioritarios para a economia regional em decisaGaloselho Deliberativo da SUDAM.

3.6 — Programas de Financiamento

A Programacdo Anual de Aplicacdo dos Recursos dO,Rllativa ao exercicio de 2009, proposta
pelo Banco da AmazoOnia, foi aprovada pela Resolugdo 11/2008, de 14.11.2008, do
CONDEL/SUDAM na forma do Parecer n° 06/CGFCF/DF®0@.11.2008.

Os programas de financiamento do exercicio foramuditados em consonancia com a legislacdo em
vigor e com as politicas e diretrizes estabelecpile Ministério da Integracdo Nacional para o
desenvolvimento regional. Para o exercicio de 26f1%provada a operacionalizacdo dos seguintes
Programas de Financiamento com os recursos do FNO:

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultdfamiliar (PRONAF), destinado ao
financiamento dos agricultores familiares, de ac@aim o Manual de Crédito Rural (MCR-10).

Programa de Financiamento para Manutencdo e Rem#oeda Biodiversidade Amazoénica (FNO-
Biodiversidade)
Apoio as Atividades Sustentaveis da Biodiversidade
6
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O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0Oo

(0]

Manejo florestal sustentavel;
Reflorestamento;

Sistemas agroflorestais (SAF);
Sistemas silvipastoris;

Cadeia produtiva florestal;
Servigos ambientais;

Fauna silvestre;

Plantas medicinais e aromaticas;
Oleos essenciais; e

Recursos hidricos.

Apoio a Regularizacdo e Recuperacio de Areas denRelsegal e de Preservacdo Permanente
Degradadas

0]
0]
0]

Reflorestamento;

Sistemas agroflorestais (SAF); e

Atividades cujos sistemas de producdo sejam ens lsastentaveis, em
conformidade com a legislacao vigente.

Programa de Financiamento ao Desenvolvimento S@éstinda Amazonia (FNO Amazodnia
Sustentavel), destinado ao financiamento de emgimentos rurais e nao rurais, das seguintes

atividades.

No setor rural:

Agricultura
Pecuaria

Aquicultura
Captura e transformacéao de pescado

Agroindastria de produtos agropecuarios, quando racgssamento ou beneficiamento
(industrializacéo) for efetuado por associacao/ecapva ou pelo produtor/empresa rural na sua

propriedade rural.

No setor ndo-rural:

Agroindustria

Industria
Turismo

Infraestrutura Econdmica
Exportacéo

Comércio

Prestacéo de Servicos

3.7 — Metas

3.7.1 — Ingressos e Desembolsos de Recursos Presist Realizados

Para o exercicio de 2009, a programacédo finandeir&NO previu disponibilidades de recursos da
ordem de R$ 2.679,90 milhdes, resultantes de dsimsadas seguintes fontes de recursos
demonstradas na Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1 — Ingressos e Desembolsos

DISCRIMINAGCAO PREVISTO

a) Origem de Recursos 4.051,24
Disponibilidade prevista em 31.12.2008 1.206,97
Estimativa de reembolso de créditos em 2009 1.174,43
Remuneracao do disponivel 127,71
Estimativa de Ingressos via repasse da STN em 2009 1.486,49
Retorno ao FNO dos valores relativos aos riscosms$os pelo Banco da Amazdnia 25,63
Outras Receitas (Recuperacédo de crédito) 30,00
b) Desembolso de Recursos 1.371,34
Despesa com taxa de administragido 297,30
Despesas auditoria externa 0,10
Bdnus de adimpléncia 232,83
Rebates 91,72
Despesa cordel credere 231,80
Remuneracéo das operacées do PRONAF 10,42
Liberagdes a serem efetuadas em 2009 referentp@medes contratadas em anos anteriores 506,93
Outras despesas (despesas judiciais) 0,24
Renegociacdes de créditos baixados 0,00

c) Previsdo de Recursos Disponiveis (a - b) 2.679,90

Fonte: Programacéo Anual do FNO — Exercicio 2009
3.7.2 - Distribuicdo dos Recursos

Com base nas expectativas de demanda dos setotkgiyos da Regido e em discussdes realizadas
nos Estados da area de atuagdo do FNO, com aipegéio de representantes dos governos federal,
estaduais e municipais, das classes produtoras elakses trabalhadoras, a previsao de aplicagio do
recursos de 2009, por Programa e Unidade Federtioa estabelecida da seguinte forma:

Tabela 2 — Previsao de Aplicagbes por Atividade/Udade Federativa

R$ milhdes
Atividade | Ac | av | Ap [ PA [ RO | RR | TO | TOTAL | %

FNO-Pronaf 37,52 101,84 26,80 160,78 91,12 26,80 91,12 985, 20,00
Agricultura Familiar 37,52 101,84 26,80 160,78 91,12 @6,8 91,12 " 53598 20,00
FNO-Biodiversidade 5,62 15,28 4,02 24,12 13,67 4,02 13,67 0.4 3,00
Floresta e Fauna Silvestre 5,62 15,28 4,02 24,12 13,67 02 4, 13,67 80,40 3,00
FNO-Amazonia Sustentavel 116,31 355,68 83,08 620,47 4&, 83,08 322,45 2.063,52 77,00
Empreendimentos Rurais 50,37 27,89 23,44 223,23 122,49,4947 161,44 656,35 24,49
Agropecuaria 48,85 23,91 21,71 216,49 118,79 46,07 158,61 34,4% 23,67
Pesca e Aquicultura 1,52 3,98 1,73 6,74 3,70 1,42 2,83 2219 0,82
Empreendimentos Nao-Rurais 65,94 327,79 59,64 397,24 ,985935,59 161,01 1.407,17 52,51
AgroindUstria 3,39 5,70 3,19 5,96 13,80 1,26 5,30 38,60 1,44
Industria 17,23 159,85 22,48 81,47 40,12 3,52 11,55 336,22 2,551
Turismo 4,04 10,22 4,49 10,95 5,80 1,33 3,92 40,75 1,52
Infraestrutura - 40,00 - 122,00 200,00 - 40,00 402,00 15,00
Cultura 1,88 5,09 1,34 8,04 4,56 1,34 4,56 26,81 1,00
Exportacao 1,88 5,09 1,34 8,04 4,56 1,34 4,56 26,81 1,00
Comércio e Servigo 37,52 101,84 26,80 160,78 91,12 26,801,129 535,98 20,00

Total 159,45 472,80 113,90 805,37 587,24 113,90 427,24 2HY 100,00

Fonte: Programacéo Anual do FNO - Exercicio de 2009

Em relagcdo ao porte do tomador de financiamentd-wlado, a Programacdo de 2009 projetou a

destinacéo de 51,68 % dos recursos para as atddbib agricultores familiares, dos mini e pequenos

produtores rurais, suas associac0es e cooperagvalgs microempresas e pequenas empresas,
conforme demonstra a Tabela 3 a seguir:
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Tabela 3 — Previsao de Aplicacbes por Porte

R$ Milhdes
Porte Valor %
Mini/Micro/Pequeno 1.384,96 51,68%
Médio 489,66 18,27%
Grande 805,28 30,05%
Total 2.679,90

Fonte: Programacéo Anual do FNO - Exercicio de 2009

De conformidade com a Programacéo do FNO para d@2009, foi estimada a aplicacao de recursos
do Fundo no montante de R$ 100,0 milh6es nas neggdes diferenciadas do Ministério da
Integracéo Nacional. Os valores foram estimadas @&seguinte distribuicao:

Tabela 4 — Projecéo de aplicagGes por Mesorregides

R$ milhdes
R$ Milhdes
MESORREGIOES VALORES PROGRAMADOS

Alto Solimes 15,0

Vale do Rio Acre 25,0

Bico do Papagaio 45,0

Chapada das Mangabeiras 15,0

TOTAL 100,0

Fonte: Programacéo Anual do FNO - Exercicio de&9200

Foram disponibilizados, ainda, para os projetoalipedos em municipios pertencentes ao Programa
Faixa de Fronteira da Regido Norte, recursos denok R$ 15 milhdes.

4 —PoLIiTICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL —PNDR
4.1 — A Politica Nacional de Desenvolvimento Regiah

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional R, instituida pelo Decreto n° 6.047, de
22.02.2007, é parte indissociavel da estratégidedenvolvimento do Pais e expresséo da prioridade
que € dada ao tema na agenda nacional de desenentoi A Constituicdo de 1988 ja determinava a
reducdo das desigualdades regionais como um deswvolsj fundamentais da Republica Federativa do
Brasil.

Os objetivos da PNDR sao: reduzir as desigualdaggsonais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das regides do Pais, promovendauidasle no acesso a oportunidades de
desenvolvimento. A matéria-pringa politica € o imenso potencial de desenvolvimeoiatido na
diversidade econdmica, social, cultural e ambiemtal caracteriza o Brasil.

As severas desigualdades sociais e econdmicasagaetarizam a sociedade brasileira se expressam
na base territorial, resultando em distorcbes geeagravam com o0 inicio do processo de
industrializacdo do Pais, deflagrada em meadogadesXX.

A desigualdade regional é resultado da dindmicamaéssca do crescimento capitalista, que se

concentra em espacos com melhores condigcbes deadoeec de infraestrutura em detrimento dos

espacos em que estas condi¢cdes ndo se apresentaévéds ao desenvolvimento do setor produtivo.

A PNDR atua no sentido de contrabalancar a légirdripeta das forcas de mercado, por meio da
promocao e valorizacao da diversidade regionakitando competitividade e expresséo produtiva de
valores socioculturais diversos.

Userl/Publicagdes/Relatérios/FNO
Relatério de Gestéo 2009 do FNO



Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FI
Relatério de Gestdo — Exercicio de 2009

A PNDR objetiva ndo apenas combater as desiguadadacrorregionais, mas também as
desigualdades existentes entre 0s espagos subaegdentro de cada macrorregido. Neste contexto, a
Politica utiliza como referéncia, um mapeamentaode o territério nacional a partir do cruzamento
de duas variaveis: rendimento domiciliar médio r@xos dos censos demograficos do IBGE de 1991
a 2000) e a taxa de crescimento do PIB per capitaja a partir das estimativas de PIB municipais,
realizadas pelo IPEA. A primeira variavel estatredrata a riqueza relativa da populacdo. A segunda
uma variavel dindmica, retrata o potencial relatleccrescimento observado na década de 90.

O cruzamento das duas variaveis resultou em uragearha — denominado tipologia da PNDR — de
quatro situacdes descritas da seguinte maneira:

microrregidoes (MRGs) de alta renda: compreenden&&kcom alto rendimento domiciliar por
habitante, independentes do dinamismo observad®,squencontram predominantemente nas
regibes sul e sudeste e também no Centro OesteeghBes Norte e Nordeste, ao contrario
apresentam manchas insignificantes nessa tipolapiase todas relacionadas as MRGs das
capitais, 0 que denota um primeiro contraste ingpbet S&0 responsaveis por cerca de 76% do
PIB nacional, embora tenham 53,7% da populacao.

microrregides (MRGs) dindmicas: MRGs com rendimemteédios e baixos, mas com dindmica
econdmica significativa. Elas possuem presencdertenas regides sul e sudeste e sdao mais
frequentes no Centro Oeste e Nordeste, onde cobastas extensodes territoriais. O grau de
urbanizacdo € baixo (57,9%) e, embora abriguemacdec 9% da populagdo nacional, sédo
responsaveis por apenas cerca de 4% do PIB;

microrregidoes (MRGs) estagnadas: MRGs com rendiondommiciliar médio, mas com baixo
crescimento econdmico. Em geral refletem dinamisor periodos passados e possui, em muitos
casos, estrutura socioeconémica e capital sociaideravel. Nessas regides, que apresentam um
grau de urbanizacao relativamente elevado (75,8%#0 responsaveis por cerca de 18% do PIB
nacional, residem cerca de 29% dos brasileirosugAespacializacdo mostra uma disperséo por
todo territdrio nacional, embora predominem nagegSul e Sudeste, com importante presenca
no Centro-Oeste;

microrregides (MRGs) de baixa renda: MRGs com baigadimento domiciliar e baixo
dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste combgituacdes de pobreza e debilidade da
base econdmica regional. O grau de urbanizacdom@i® baixo (50,4%), assim como o nivel
educacional (cerca de 60% da populacéo tém merm@4 gnos de estudo). Participa com 1,7% do
PIB, embora abrigue 8,4% da populagédo. O rendimdatoiciliar médio € de apenas 27% da
média nacional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientasdas a¢cdes em funcdo do mapa das desigualdades,
produto do diagndstico da PNDR. A traducgdo da ipaliém acdes do Governo Federal, de Estados e
Municipios, e da sociedade civil, nas mais diveeszslas, esta cristalizada nos programas do RPA, n
direcionamento estratégico dos instrumentos dendiamento do desenvolvimento regional e em
iniciativas ndo orgamentarias do governo.

Dentre as acdes para a implementacdo da PNDR,cdeste, na escala sub-regional, as areas
especiais de planejamento, como a faixa de fr@nteiro semiarido, que constituem objeto de
programas especificos no PPA. Ambos os progranmasngilementados por meio de uma série de
acoes de promocdo do desenvolvimento regional emdogAinda, destaca-se o Programa de
Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais (PROME§@( articula acdes de capacitacao,
mobilizagdo de atores sociais, infraestrutura, itvéel assisténcia técnica para o desenvolvimento do
potencial endégeno das seguintes mesorregideemifadas: Alto Solimbes, Vale do Rio Acre, Bico
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do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xingd, Chajmdraripe, Serido, Aguas Emendadas, Vale
do Jequitinhonha e do Mucuri, Bacia do Rio Iltaba&poavale do Ribeira, Grande Fronteira do
Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Mapa 1 — Espacos Prioritarios da PNDR (Regido Norje

1A — Tipologia da PNDR 1B — Mesorregides Diferenciadas e Faixa de
Fronteira
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A acdo da PNDR procura reduzir as desigualdadaenag, focando-se no combate a estagnacéo
econdmica observada em algumas sub-regides brasjlejue devem ser priorizadas no processo de
transferéncia de recursos promovida pelo Goverrdegaé O financiamento da politica deser
direcionado de forma a fornecer suporte financattequado as diversas escalas de intervencdo. Em
sintese, o financiamento do desenvolvimento natiptad escalas conta com instrumentos diversos, a
exemplo do Orcamento-Geral da Unido e dos entesrdtdos, bem como dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscaidpge Fundos Constitucionais de Financiamento
(FCO, FNO e o FNE), que sdo os principais instrupserde fomento as atividades produtivas
desenvolvidas nas regiées em que atuam.

5—REPASSES

5.1 — Transferéncias do Tesouro Nacional

Consta da Programacao Anual aprovada para o exetdei009, a previsdo de repasses da Unido para
o0 FNO de recursos da ordem de R$ 1.486,49 milHBesacordo com informacdes constantes do
Balanco do FNO encerrado em 31.12.2009 e com ogsdabtidos no SIAFI més a més, a Uniédo
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repassou para o Fundo, no ano de 2009, R$ 1.263|b&es, 15,0% a menos do que o Programado,
refletindo a performance da arrecadagédo dos tgbujoe servem de fonte para os Fundos
Constitucionais de Financiamento (queda na arreéaddo IR e do IPI).

A Tabela 5 a seqguir apresenta as transferénciasaiseate recursos originarios da Uniao:

Tabela 5 — Transferéncias do Tesouro Nacional

R$ mil

Més Valor
Janeiro 117.535
Fevereiro 109.573
Marco 87.595
Abril 102.397
Maio 124.072
Junho 107.172
Julho 82.233
Agosto 97.618
Setembro 84.683
Outubro 91.589
Novembro 127.423
Dezembro 131.121
Total 1.263.012

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional
Em relacdo ao ano de 2008, quando foram transgen@oea o Fundo recursos no montante de
R$ 1.310.452 mil, os repasses da Unido recebidosiMO no exercicio de 2009 (R$ 1.263.012 mil)
apresentaram um decréscimo de 3,6.

Grafico 1 — Repasses da STN ao FNO — exerciciosl$#94 a 2009

R$ mil

.310.452

1

1.400.0001

1.200.0004

1.000.000+

800.0001

600.000+

400.000+

200.000

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional

Os dados comparativos evidenciam que o0s repassdsnida vinham apresentando substanciais
incrementos ao longo dos anos. Por se tratar de faonstante, o FNO representa importante
instrumento de politica publica para propiciar stgoinanceiro aos projetos dos setores produtilos
Regido Norte, beneficiaria dos recursos do Fundo.
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5.2 — Repasse de Recursos a Outras Instituicoes

De acordo com o artigo 9°, da Lei n° 7.827, de21989, os bancos administradores poderéo repassar
recursos dos Fundos Constitucionais a outrasurggigs autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com comprovada capacidade técnica e estnutura operacional e administrativa aptas a
realizar, em seguranga e no estrito cumprimentoddasizes e normas estabelecidas, programas de
crédito especificamente criados com essa finalidade

Em resposta ao Oficio n° 88 SDR/MI, de 30.04.20d0Banco da Amazodnia enviou o Oficio
n° 2010/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010, informagde “duas agéncias de fomento na Regido se
candidataram para receber repasses do FNO pel@ Bangdmazonia, no exercicio de 2009: a Agéncia
de Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO) e anddgéle Fomento do Estado de Roraima
(AFERR). O Banco disponibilizou, em 2009, R$ 15h@ds para repasses, contudo, essas agéncias
nao apresentaram capacidade técnica comprovadastemura operacional e administrativa aptas a
realizar, com seguranga e no estrito cumprimensoditatrizes e normas estabelecidas, os programas
de crédito do FNO. Além disso, ndo houve compram@tio das agéncias quanto ao risco das
operacoes, garantias e prestacado de contas adsgeagacialmente pela AFERR, motivo pelo qual
nenhum recurso foi repassado em 2009. Mesmo assiontra-se em fase final de contratacdo com a
FomenTO para repasse em 2010".

6 — CONTRATACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2009

6.1 — ContratacOes Realizadas

No ano de 2009, foram realizadas 49.248 operagdesédiito, no montante de R$ 2.440.489 mil. O
total financiado representou 91,1% da programacéo adlicagdo aprovada para 0 exercicio
(R$ 2.679.900 mil).

Comparando os dados do exercicio de 2009 com astresfps no ano de 2008 (contratagbes no
montante de R$ 2.053.566 mil), os financiamentoxedidos no ano de 2009 (R$ 2.440.489 mil)

apresentaram um incremento de 18,8%.

Relativamente ao numero de operacdes contratagasercionados periodos, o ano de 2009 registrou
um acréscimo de 6,5% (46.259 operacbes em 20024818peracdes em 2009).

Os gréficos a seguir ilustram o desempenho dasatagbes com recursos do FNO no ano de 2009,
comparativamente ao mesmo periodo do exercicioiante

Aplicacdes Realizadas

Grafico 2 — Valores Contratados (R$ mil) Gréfico 3- Quantidade de Operacgdes
49,248
46.259
4.000.000 ) au0.489 50.000
3.000.000 2.053.566 L 40.000
2.000.000 30.000
1.000.000 20.000
10.000
0 :
2008 2009 T
2008 2009
Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009 Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNNO2
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6.2 — Série Historica das Contratacdes

A Tabela a seguir mostra a série histérica daga@gdes realizadas pelo FNO, abrangendo o periodo
de 1995 a 2009, bem como a quantidade de operagdizadas em cada ano e o respectivo valor
médio dos empréstimos firmados no mencionado pariod

Tabela 6 — Série Historica dos Financiamentos Condielos: 1995 — 2009

. o ~ Valo
Ano Valor (R$ mil) N° de Operagées Médic
199! 230.32 13.53 17.019,t
199 144.74 14.48 9.991,¢
199 59.76 6.73! 8.873,t
199! 167.53 15.62 10.719,c
199¢ 434.34 23.15 18.757,:
200! 697.31 31.29 22.279,%
200: 453.72 10.00 45.345,¢
200: 604.96 14.12 42.829,2
200: 1.075.12 23.58 45.581,2
200:- 1.321.0¢ 38.36 34.435,%
200! 976.32 22.60 43.190,t
200! 986.25 29.07 33.917,¢
200° 1.109.9¢ 39.99 27.752,2
200:¢ 2.053.5¢ 46.25 44,392,
200! 2.440.4¢ 49.24 49.555,(

Fonte: Banco da Amazonia

Comparando 2009 em relagéo a 2008, o valor codtrateesceu em maior percentual em relacdo ao
numero de operagBes contratadas. O valor médioodesacdes realizadas elevou-se 10,4%, de
R$ 44.392,79 (2008) para R$ 49.555,09 (2009), eaatifade de operacdes financiadas pelo Fundo,
no exercicio de 2009, aumentou 6,5% em relacaaemieio de 2008.

6.3 — ContratacOes por Setor/Programa

As contratacOes efetuadas pelo FNO, por program@indaciamento, encontram-se na Tabela 7 a
sequir:

Tabela 7 —-FNO - Contrata¢des por Programa — Valores Contratads — 2009

R$ mil
Exercicio 2009 %
Setores/Programas PREVISTO Contratado (b) b/a
(a) Operacbes Valor %
FNO - PRONAF 535.980 44,939 453.65]1 18,4 84,6
- Grupo A 267.990 3.384 55,52 2,3 20,7
- Demais Grupos 267.99p 41.555 398.079 16|3 148,5
FNO-Biodiversidade 80.400 47 20.281 0,8 25,2
Floresta e Fauna Silvestre 80.4(Q0 47 20.p81 0B 25,2
FNO-Amazénia Sustentavel 2.063.52( 4.262 1.966.547 80,pb 95,3
Empreendimentos Rure 656.35( 2.123 380.252 | 15,6 57,9
Agropecuarii 634.43( 2.095 374.8549 15,4 59,1
Pesca e Aquicultut 21.92C 28 5.395 0,2 24,6
Empreendimentos Nao Rur: 1.407.17C 2.139 1.586.30< | 65,0 112,7
Agroindustrie 38.60( 64 52.284 2,1 135,
IndUstria 336.22( 241 524.674 21,5 156,1
Turismc 40.75¢C 105 56.901 2.3 139,¢
Infraestruturi 402.00¢ 8 508.979 20,9 126,€
Cultura 26.81C 51 9.56Q0 0,4 35,7
Exportacac 26.81C 0 0l 0,0 0,0
Comeércio e Servigo 535.98)p 1.670 433.497 17)8 81,0
TOTAL 2.679.900 49.248 2.440.489 100,0 91,1

Fonte: Banco da Amazobnia: Relatério do FNO 2009
Empreendimentos Rurais: Pronaf, Floresta e Faunes8e, Agropecuéaria, Pesca e Aquicultura.
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Conforme o Banco da Amazonia, os financiamentacitinados ao FNO-PRONAF (R$ 453.651 mil)

representaram 84,6% do montante inicialmente pgeevia Programacgéo aprovada (R$ 535.980 mil);
0S recursos contratados no Programa FNO-BiodiesidR$ 20.281 mil) representaram 25,2% dos
previstos (R$ 80.400 mil); e o montante realizadn Programa FNO-Amazbnia Sustentavel

(R$ 1.966.557 mil) representaram 95,3% do previstprogramacéo (R$ 2.063.520 mil). Em termos
gerais, as aplicacdes realizadas representara® @B brogramacéo aprovada.

Das 49.248 operagOes realizadas, 47.109 (95,7%yireeh-se a projetos do setor rural (FNO-
PRONAF, FNO-Biodiversidade e Empreendimentos RudasFNO-Amazénia Sustentavel), com
financiamentos da ordem de R$ 854.185 mil, o queespondeu a 35,0% das aplicacfes no periodo.

No setor rural, as aplicacbes do PRONAF correspantlea 44.939 operacbes contratadas, que
totalizaram R$ 453.651 mil, valor correspondenté86% do total financiado. No PRONAF-A
(Reforma Agréria), o valor das aplicacbes corredpoam a apenas 2,3% das aplicagbes totais de
2009, percentual inferior aos 10,0% estabeleci@ts lpgislacdo em vigor (art. 7°, da Lei n® 9.126 d
10.11.1995, com a redacédo dada pela Lei n® 10dE862.02.2001).

As contratacbes com os Setores Comercial e de¢Bsreorresponderam a 17,8% dos financiamentos
totais concedidos em 2009. Segundo o Art. 4°, &8°ei n°® 7.827, de 27.09.1988s Fundos
Constitucionais de Financiamento poderado finan@arpreendimentos comerciais e de servicos, até o
limite de vinte por cento dos recursos previstoscada ano, para esses Fundos

Os valores previstos na programacao aprovada 8% Ras atividades n&o rurais, foram superados
pelas contratacdes nos seguintes setores: indugtE&,1%); turismo (139,6%); agroindustria
(135,5%); e infraestrutura (126,6%).

Em contrapartida, observa-se que, em relacdo aascdiamentos totais previstos, foram pequenas as
aplicacdes nos setores de cultura (35,7%), florestauna silvestre (25,2%), pesca e aquicultura
(24,6%) e PRONAF A (20,7%).

6.4 — ContratacOes por Unidade Federativa

A Tabela 8 a seguir apresenta os valores contstad@no de 2009, por Unidade da Federagcao, em
confronto com a previsdo contida na programacéaalaprovada:

Tabela 8 —Operacdes Contratadas por Estados

R$ mil
Previsto na FNO-Amazodnia
= FNO- FNO- e % sobrg
UF | Programacd oo NAH Biodiversidad Sustentavel | TOTAL (b} ro7a] % (0/2)
(a) Rural | N&o-Rurg
Acre 159.45D 27.2Y8 0 10.p31 63.33600.645 4,1 63,1
Amap 113.90 17.04. 0 681 28.27 46.00 1,¢ 40,¢
Amazone 472.80 57.25 1.63:] 13.31: 333.35 405.56 16,¢ 85,¢
Para 805.37p 197.2B5 6.422 23]892 275.0892.598 20,6 62,4
Rondéni 587.24 90.18! 5.39(| 59.41 653.31 808.29 33,! 137t
Roraim 113.90 5.10¢ 0 4.48! 4.34! 13.93. 0,6 12,2
Tocanting 427.240 59.853 6J832 268.430 2p8.@m3.441 23,1 131,9
TOTAL 2.679.90J0 453.451 20]281 389.253 1.586.304 <2|44ma® 91,1
% 18,6 0,8 15,6 65,0 1000

Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

Os Estados de Rondoénia (33,1%), Tocantins (23,P&)A (20,6%) e Amazonas (16,6%) absorveram,
em conjunto, 93,4% do total das aplicacbes do Fumao ano de 2009. Os demais Estados
15
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beneficiarios do FNO receberam os seguintes perasntRoraima (0,6%), Amapa (1,9%) e Acre
(4,1%). Essas Unidades da Federacdo obtiveram hailay aplicado por apresentarem pequena
demanda, tendo em vista que ao final de 2009 o M@ disponivel R$ 1.742.434 mil.

Sob a dtica da execucdo orcamentaria do FNO, apemeaplicacdes realizadas nos Estados de
Rondodnia e Tocantins superaram a meta or¢cadasespgasndo 137,6% e 131,9%, respectivamente, das
verbas programadas. As demais Unidades da Fedaraqaatingiram o projetado, sendo que o Estado
de Roraima aplicou apenas 12,2% do previsto, Ardép4, Para 62,4%, Acre 63,1% e Amazonas

85,8%.

O Gréfico 4 a seguir apresenta o percentual désagpks realizadas em cada Estado com recursos do
FNO, no exercicio de 2009.

Grafico 4 —Distribuicdo Percentual das Contratacdes por Estado

35,0+
30,0+
25,0+
20,0
15,0+
10,0+

Fonte: Banco da Amazénia: Eela do FNO 2009

6.5 — ContratacOes por Porte de Beneficiarios

As contratacdes do FNO no exercicio de 2009, segongbrte dos beneficiarios, estdo apresentadas
na Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 — Contratacdes por Porte de Beneficiario

R$ mil
Portg Mini/Micro (1) ()  Pequeno (pb) Subtotal (p+h) Médio Grande Total
Estado Op Valorl] Op Valdr O vajor |Op Vajor Op VMalor Op alor
Acre 2.314 32.48fF 398 37.89726220 70.09 34| 21.690 g 8.89¢ 2.665 100.645
Amapa 1.058] 17.47B 9% 13.997.152 31.07p 19 9.283 3 5.649 1.174 46.007
Amazonas | 9.74.| 62.47 | 197 1755 | 9.93'| 80.02 | 5€¢ | 52.40 | 3¢| 273.13]10.02( 405.56
Para 22.013 205.443 6[l9 63.y83.632 269.1p&42 84.311] 5B 149.q8=».827 502.598

Ronddnia | 5.065 101.818 283 46.310348 148.13854] 97.4421 4|l 562.429.543 808.299
Roraima 1.292] 6.12¢ 3p 3.7¢61.322f 9.88¢ 13 3.237 il 811] 1.336] 13.934
Tocantins | 4.59 | 92.68 | 48¢| 55.87 | 5.08' [ 148.56] 403] 110.3% | 18] 304.54 | 5.67- | 563.44
TOTAL 46.041 518.402 2016 23B.428 148.097 [756.930 82% | 3286 1.304.8p2 49.p48 2.44(').489
% 93,699 21,2% 4,3% 9,80097,7%| 31,094 1,79 15,5% 0,4% 535% 100,0% 10p%

(1) Inclui as Cooperativas.
Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

O volume das operagfes realizadas com as cooeratiini, micro e pequenos somou R$ 756.930
mil, representando 31,0% dos recursos aplicadosxeecicio, com 97,7% (48.097) das operacdes.
Comparativamente ao ano de 2008 (R$ 667.907 rsilppiicacbes com os tomadores de menor porte
tiveram um crescimento de 13,3%.
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O valor concedido aos médios produtores e médigsesas foi de R$ 378.697 mil em 2009, 15,5%
do total aplicado pelo Fundo, e 14,6% inferiorecercicio de 2008 (R$ 443.599 mil).

Por sua vez, os grandes produtores e grandes emmpméagiram financiamentos no montante de
R$ 1.304.862 mil, que correspondeu a 53,5% do &utiidado. O incremento no valor das aplicacdes
verificado em relacdo ao exercicio de 2008 (R$®@B2mil) foi de 38,5%.

Grafico 4 —Aplicagdes por Porte — R$ mil Gréfico 5 —Aplicacdes por Porte — Em %
1.304.862 Médio
15,5%
756.930
Grande
378.697 Mini/Micro 53.5%
- /Pequeno
31,0%
Mini/Micro/Peq. Médio Grande

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009 Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Observou-se que, no exercicio de 2009, o incremeatificado nas aplicagcbes decorreu do maior
volume dos empréstimos concedidos aos grandes enga@ores, a exemplo das aplicacbes no
programa de infraestrutura.

Objetivando ampliar as contratagcdes com agricidtéamiliares, mini e pequenos produtores rurais, 0
Banco da Amazobnia informou que inaugurou, em owotubde 2009, a primeira Unidade de

Microfinancas Rural, do programa Amazoénia Floreseer municipio de Castanhal (PA). Esse

programa disponibiliza recursos para atender agrBma de Microcrédito Produtivo Orientado

Urbano. No exercicio de 2009 foram financiadas péracdes (todas no més de dezembro) com
recursos do FNO, no valor de R$ 11.529,00.

6.6 — Contratacdes por finalidade do crédito — Custo isolado, Comercializacao e Capital de
Giro

As aplicacdes realizadas no exercicio de 2009 pdiaanciamento de custeio, comercializagdo e
capital de giro, isoladamente podem ser observaadsbela 10 a seguir:

Tabela 10 — Contratacdes destinadas a Custeio, Comializacéo e Capital de Giro

R$ mil
CUSTEIO CAPITAL DE| INVESTIMENTO TOTAL
UF GIRO =
Rura Nac-Rura
OF Valol OF Valo OF Valol OF Valo OF Valo %
Acre 28: 10.61 | 11¢ 5.15| 1.99 26.69 | 27: 58.17 | 2.66! 100.64 4,1
Amap 71 80(| 7¢ 10.22 | 98( 16.92 | 4t 18.05| 1.17. 46.00 1,¢
Amazon: | 73: 15.39 | 16¢ 20.56 | 9.03 56.81| 92 312.78] 10.02 405.56 16,¢
Par: 2.82 25.75| 50¢ 80.52119.25 201.79| 24« 194.52| 22.82 502.59 20,¢
Rondén 36! 27.40| 22 7.57.| 490, 127.58| 25¢ 645.73| 5.54. 808.29 33,:
Roraim 4z 3.65/| 1t 517] 1.25 5.931| 2t 3.82i| 1.33 13.93 0,¢
Tocantir 88t 144.91] 12:¢ 10.60| 4.48 189.90| 17¢ 218.02| 5.67 563.44 23,:
Total 5.192 228.5B2 1.025 134.162 41.917 §25.653 1.114 |1.451.142 49.248] 2.440.449 100,0

OP = Quantidade de operagfes contratadas.
Fonte: Banco da Amazodnia: Relatério do FNO 2009
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Do total dos créditos concedidos em 2009 (R$ 24880mil), R$ 228.532 mil (9,4%) destinaram-se
ao Custeio; R$ 135.162 (5,5%) para Capital de Gf©625.653 mil (25,6%) para Investimento Rural,
e os restantes R$ 1.451.142 mil (59,5%) financigreosjetos de Investimento Nao-Rural.

6.7 — Contratacbes com clientes que operaram confbdlO pela 12 vez

No exercicio de 2009, o FNO incorporou na sua blaselientes 31.635 novas operacdes (64,2% do
total do numero de operagdes contratadas no exgraio montante de R$ 1.315.240 mil (53,9% do
total das aplicacbes no exercicio), com clientes gpresentaram propostas de financiamento pela
primeira vez. Tal comportamento evidencia adequigtaocratizacdo do crédito, com o atendimento a
um numero maior de clientes.

Tabela 11 — Financiamentos Contratados pela 12 vez

R$ mil
Mini/Micro/ -
UE Pequeno * Médio Grande TOTAL
OF Valo OF Valo OF Valo OF Valo
Acre 1.55 40.42 | 11 13.48 0 0| 1.56: 53.90
Amap | 1.03! 2442 14 4.41. 1 3.53'| 1.05! 32.37
Amazon:| 7.51. 65.01| 14 24.21 1€ 84.90 | 7.54. 174.13
Par:i 14.77 204.21] 67 50.10 8 13.18 | 14.85 267.50
Rondoén | 3.35 84.19| 3¢ 13.56 4 508.80| 3.39 606.57
Roraim | 73¢ 6.48'| 3 74 0 o 74: 7.23
Tocantir | 2.42. 74.46 | 6C 19.18 14 79.89 | 2.49! 173.53
Total 31.390 499.2p4 202 1254.698 43 690.318 31.635 40].315.2
% 99,29 38,09 0,69 9,69 0,19 52,59 | 100,0¢ 100,0¢

* Inclusive cooperat
Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Conforme destacou o Banco da Amazdbnia, no exeraei®?009, os financiamentos concedidos
priorizaram os empreendimentos considerados de mpamte. A Tabela 11 acima destaca que 99,2%
das operacbes com novos clientes foram efetuadasaconini/micro e pequeno portes, embora

detiveram somente 38,0% dos recursos.

6.8 — ContratacOes por Faixa de Valores

Tabela 12 — Financiamentos Contratados por Faixa d€alores no Setor Rural

R$ m
. Pronaf A Pronaf B Pronaf DemaisI Biodiversidade | Amazonia SustenLveI TOTAL TOTAL
Faixa de Valores

N°Or  Valo N.° O Valo N. Of Valo N.° Of Valo N.° O Valo N Of Valo N°Op Valo
Até 1$0,5 0 0 0 C 5 2 « aq o [y 5 2 0,09 0,09
Entre R$0,5-F 0 o 83t 83 1t 14 0 aq o Q] 85: 84¢ 1,89 0,19
Entre R$ 1 - R$ 96¢ 6.46 15.68 26.41] 13.58 46.70 0 q 5z 391 30.28 79.97] 64,39 9,49
Entre R$ 10 - RY 2.411 49.10] 0 g 9.27 200.48 1 3] 501 11.62] 12.19 261.24] 25,99 30,69
Entre R$ 35 - R$ 0 0 0 Qg 215 120911 3 21y T2t 50.83| 2.87i 171.96] 6,19 20,19
Entre R$ 100 - R$ 1 0 0 0 G 3 71 21 10.03] 85( 295.5¢| 87¢ 306.34) 1,99 3599
Entre R$ 1.000 - R$ 1( 0 0 0 C 1 200 2 2.64] 1t 29.17| 1€ 33.81] 0,09 4,09
Entre R$ 10.000 - R$ 2( 0 0 0 G 0 aq o« aq o [ 0 0] 0,09 0,09
Entre R$ 20.000 - R$ 10 0 0 0 C 0 aq o q o o 0 0] 0,09 0,09
Acima de R$ 100. 0 0 0 C 0 g o q o G 0 0] 0,09 0,09
| TOTA 3.38 55.57] 16.52 27.24] 25.03 370.83 27 12.91] 2.14 387.61] 47.10 854.18

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Analisando a Tabela 12 acima, no setor Rural, dastas que 64,3% (30.289) das operagbes
contratadas foram de valores entre R$ 1 mil e Rf1i,0com maior importancia para os contratos do

PRONAF (99,8% do total dessa faixa de valores).
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Em relagdo aos valores financiados, 35,9% dos sesuioram aplicados na faixa de R$ 100 mil e
R$ 1.000 mil, com maior relevancia nas operacOakzeslas ao amparo do Amazoénia Sustentével
(96,5% e R$ 295.599 mil). Entretanto, foram real@a874 contratos na faixa em questao.

Tabela 13 — Financiamentos Contratados por Faixa déalores no Setor Nao Rural

R$ m
. Agroindustrial Industrial Turismo Infraestrutura Comércio e Servigos TOTAL
Faixa de Valores
N.2 Oy Valo N.2 Oy Valo N°Op  Valo N° Oy Valo N Oy Valo N.L Of Valo N2 Oy  Valo
Até 1$0,5 0 [ 0 q o 0 o q o 0 o ¢ 0,09 0,09
Entre R$0,5- F o o o q o Q o q o 0 o ¢ 0,09 0,09
Entre R$ 1 - RY o o 3 27 1 g o q 6c 49Q 64 53] 3,09 0,09
Entre R$ 10 - R¢ 21 471 22 524 1C 251 o 0] 52 11.59] 57¢ 12.84] 26,89 0,8%
Entre R$ 35 - R$ 20 1.44| 5z 3.48] 1t 1.01 1 45 62 40.55) 71: 46.55| 33,39 2,99
Entre R$ 100 - R$ 1 1€ 6.24] 10( 38.79] 2: 7.85 4 1.36] 51: 14353 65¢ 197.77] 30,69 12,59
Entre R$ 1.000 - R$ 1( 6 20.89] 5¢ 163.81] 1 1.25] 2 4.15] 51 152.471  11¢ 34259 5,69 21,69
Entre R$ 10.000 - R$ 2! 0 [y 5 70.08] 1 17.00 o 0 1 13.39 7 100.48] 0,39  6,3%
Entre R$ 20.000 - R$ 10 1 23.22 6 247.94 1 66.71 o Q 1 44.21] 9 382.09] 0,49 24,10
Acima de R$ 100. Q o Q q O Q 1 503.42] O 0 1 503.42 0,00 31,7°
| TOTA 64 52.28] 24: 524.67] 52 94.10] 8 508.98 1.77. 406.26] 2.13 1.586.3( |

Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

A faixa de valores de R$ 35 mil a R$ 100 mil conepieu ao maior numero de operacoes (33,3%
com 712 operagfes), com destaque de 87,6% aocdse@umeércio e Servigos (624 operacgdes).

Em relagdo ao montante financiado, o setor dedsfratura, na faixa de valores acima de R$ 100.000
mil, mesmo com apenas uma operacgao, representaaica participacdo com 31,73% (R$ 503.420
mil) do total de R$ 1.586.304 mil do Setor Nao Rura

6.9 — Contratacdes de valor superior a R$ 10 milhée

No exercicio de 2009, o FNO concedeu empréstimaslde individual superior a R$ 10 milhdes para
o financiamento de 17 projetos, com financiametdtas de R$ 985.999 mil, montante que representa
40,4% dos créditos concedidos pelo Fundo no pesodandlise.

Os empréstimos de maior valor foram realizadosmapaso dos seguintes programas: Infraestrutura,
Industrial, Agroindustrial, Comércio/Servigos e &ur

O financiamento de maior valor (R$ 503.420 mil) doncedido na cidade de Porto Velho (RO), ao
amparo do Programa FNO-Amazo0nia Sustentavel, rar 8etinfraestrutura.

A Tabela 14 a seguir apresenta 0s impactos estsnamiodecorréncia dos financiamentos de valores
superiores a R$ 10 milhdes:

Tabela 14 — Impactos dos Financiamentos Contratad@ima de R$ 10 milhdes

R$ mil
| Indicador Valor |
Valor Contratado (R$ mil) 985.999
Valor Bruto da Produc&o (R$ mil) 2.082.242

Empregos (em nimero de pessofs) 6.504
Salarios (R$ mil) 40.713
Tributos (R$ mil) 180.140

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Verificou-se que os financiamentos acima de R$ l@dms, efetuados pelo FNO, proporcionaréo
impactos positivos para economia da Regido Nouwsynde o periodo de maturacdo do negacio.
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7 —CONTRATACOES DE ACORDO cOM A PNDR
7.1 — Municipios com empreendimentos financiados jos Fundos

No exercicio de 2009, os recursos do FNO atendaréimanciamentos em 412 municipios o que foi
equivalente a 91,8% do total que compde a aretuded do Fundo, o que representa um crescimento
em relagdo ao exercicio anterior (406 municipias @npreendimentos atendidos). Demonstrou-se
entdo a procura pelo objetivo de prestar assigtéimanceira com recursos do FNO a toda a sua area
de abrangéncia.

Mapa 2 — Municipios atendidos pelo FNO

Conforme detalhado no Mapa 2 acima e na Tabelaal&guir, nenhum Estado foi totalmente
contemplado com recursos do FNO, no ano de 200%ir@s e sete municipios que deixaram de ser
atendidos pelo FNO, localizam-se nos Estados de A2y, Amapa (1), Amazonas (19), Para (5),
Rondénia (1), Roraima (3) e Tocantins (5). O EstddoAmazonas teve o0 menor atendimento em
relacdo a municipios assistidos, com apenas 69g4%ndnicipios atendidos.

Tabela 15 FNO — Municipios com Empreendimentos Assistidos pdestado

Estado N° de municipios da arga N° _de municipios (L % N°MuniC|’pios
de atuacé@o FNO (a) | atendidos pelo FNO (b) b/a néo atendidos
Acre 22 19 86,4 3
Amapa 16 15 93,8 1
Amazonas 62 43 69,4 19
Para 143 138 96,5 5
Rondonia 52 51 98,1 1
Roraima 15 12 80,0 3
Tocantins 139 134 96,4 5
Total 449 412 91,8 37

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009
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Apenas um municipio de “Alta Renda” (Itapud do @eRO) nao foi atendido pelos recursos do FNO,
enquanto 36 municipios localizados nos espacosritarios da PNDR néo tiveram nenhum
financiamento, conforme Tabela 16 a seguir. Os 86icipios ndo assistidos acham-se distribuidos

entre a “Baixa Renda” (13), “Estagnada” (5) e “Dméa” (18).

Tabela 16 -FNO — Municipios N&do Atendidos — Tipologia da PNDR

Tipologie Baixa Renc Estagnad Dinamic Alta Rend Tota

PNDR | Tota| Nao Atendidc | Tota| Nao Atendidc | Tota|] Nao Atendidc | Tota|] Nao Atendidc | Tota| N&o Atendidc
Acre 0 - 6 0 14 3 1 0 32 3
Amapa 4 0 2 0 8 1 3 0 16 1
Amazonaf 24 10 8 1 ?9 8 1 0 62 19
Para 46 1 34 0 59 4 p 0 143 5
Rondbnia 0 - 36 0 D 0 7/ 1 52 1
Roraima 4 1 1 1 g 1 | 0 |5 3
Tocantins| 41 1 6 3 31 1 10 139 5
Total 119 13 15p 5 150 18 D4 1 149 37

Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

Tabela 17 -FNO — Municipios Nao Atendidos — Tipologia da PNDR Percentual

Tipologie| Baixa Renc Estagnad Dinamic Alta Rend Tota
PNDR | Ndo Atendidc| Ndo Atendidc| Ndo Atendidc| Ndo Atendidc| Nao Atendidc
Acre - 0,0 20,0 0,0 13,6
Amapa 0,0 0,0 12,5 0,0 6,3
Amazonas 41,7 12,5 27,6 0,0 30,6
Paréa 2,2 0,0 6,8 0,0 3,5
Rondbnia - 0,0 0,0 14,3 1,9
Roraima 25,0 100,0 11,1 0,0 20,0
Tocantins 2,4 4.5 4.8 0,0 3,6
Total 10,9 3,2 12,0 4,2 8,2

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Cabe recomendar ao Banco da Amazonia que efetagesfno Estado do Amazonas no intuito de
ampliar as contratacbes nos municipios classifeadomo de “Baixa Renda” e “Dinamica”
melhorando, assim, a distribuicdo dos recursosutiolé-segundo a tipologia da PNDR.

7.2 — Contratacdbes do FNO de acordo com a tipologidefinida na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR

A PNDR definiu como areas de tratamento prioritéieoNorte as Mesorregides diferenciadas, a Faixa
de Fronteira e as indicacfes da tipologia, as ameais carentes de investimentos que sdo as

microrregides denominadas como “Baixa Renda”, ‘Gisdda” e “Dinamica”.

Os creditos concedidos com recursos do FNO, nciexeide 2009, em conformidade com a tipologia
definida pela PNDR, foram distribuidos na formaldhaela 18 a seguir:
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Tabela 18 -FNO - Aplicagdes por Tipo de Municipio Segundo Tipogia da PNDR

Tipologia anrl)r:rigzgs ( % ValorR gor:trata( %
Baixa Renda 14.613 29,1 17¢4.789 7,2
Estagnada 14.262 29,0 749154 30,7
Dinadmica 17.543 35,6 286318 11,7
Subtotal 46.418 94,3 1.212.p61 49,7
Alta Renda 2.830 5,7 1.228/228 50,3
Total 49.248 194,3 2.440.489 149,7

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Sob o enfoque da PNDR, do total de recursos aplgcgelo Fundo, 49,7% (R$ 1.212.261 mil)

financiaram empreendimentos localizados em mumsipitegrantes de microrregides consideradas
como prioritarias, sendo: 7,2% (R$ 176.789 mil)Baxa Renda; 30,7% (R$ 749.154 mil) Estagnada;
11,7% (R$ 286.318 mil) Dindmica. Em Alta Renda,afor concedidos empréstimos no valor de
R$ 1.228.228 mil, 50,3% do total aplicado pelo Fund

Tabela 19 -FNO - Aplica¢des por Setor Segundo a Tipologia daNDR

R$ m
Tipologia Rura ‘ N&o Rur: ‘ Tota
Oper | % R$ m % | Oper| % R$ m % | Oper | % R$ m %

Baixa Renda 14.452 30,7 164.676 | 19,0 | 161 7,5 14113 39 2B4p 176.789 7,2
Estagnada 13.4p1 28,6 389716 |[45,6 [811| 37,9 359.488 2B2,) 2940 749.1%4 30,7
Dinamica 17.006 36,1 215|908 25,3 (537 | 25,1 70.410 4,4| 3b/6%43 286.318 11,7
Espacos Prioritarjos 44/909 (95,3 7p8.300 89,9 1.509 4ABDS6] 28,p 46.4/8 2[1,3 1.21p.261 49,7
Alta Renda 2200 47 85885 [10,1 (630 | 29,5 1.p142.343 30,0 =2/ 1.228.228 50,3
Total 47.109 100,0 854.185 100,0 2.139 | 100,0 1.586.31)4923!@1’ 100,0 2.440.489 :IIO0,0

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Dos recursos totais aplicados no Setor Rural (R&185 mil), 89,9% (R$ 768.300 mil) foram
destinados aos espacos prioritarios da PNDR (BRiewda, Estagnada e Dindmica), para financiar
95,3% (44.909) do total das operacdes contratatiad(9) no Setor. Por outro lado, no Setor Nao
Rural, 72,0% (R$ 1.142.343 mil) foram aplicados momicipios classificados como sendo de “Alta
Renda”. Do montante total aplicado pelo FNO (R$12.489 mil) no exercicio de 2009, verificamos
que 50,3% (R$ 1.228.228 mil) dos recursos foranoraidos pelos municipios de “Alta Renda”,
mesmo tendo apenas 5,7% do numero de operacOestadas.

Tabela 20 -FNO — Contratac¢des por Estado — Tipologia da PNDR

R$ m

Esid Baixa Renda Dinamica Estagnada Espacos Prioritariog Alta Renda Total

Oper | Valoo | % | Oper | Vvalo | % [ Oper | Valo | % Oper | Vvalo | % | Oper| Vvalo | % Oper |  Valol

AC - - - 1.80 4547 15 50¢ 1787 24 2.30! 63.34 52 357 37.29 3,C 2.66! 100.64
AN 4.98 34.38 19,!| 3.00 2269 7. 1.91. 25.07 3% 9.90 82.16 6,¢ 12t 323.40 26, 10.02 405.56
AF 27: 4.46. 2t 38¢ 11.33 4, 27 5.26. 0,i 93¢ 21.05 1,3 24( 2495 2. 1.17. 46.00
P2 7.66' 56.10 31,"| 9.93 136.17 47.¢ 4.95 242.14 32 22.55 434.42 35,¢ 271 68.17 5, 22.82 502.59
RC - - - 59¢ 2248 7.¢ 3.67 206.95 27, 4.27. 229.43 18¢ | 1.27 578.86 47, 5.54 808.29
RF 1€ 1.80. 1, 1.20 533 1, 0 0 0 1.22! 7.141 0, 111 6.79. 0., 1.33 13.93
TC 1.67 80.03 45, 60 42.82 15, 2.94 251.84 33t 5.21: 374.69 30,¢ 45¢ 188.74 15, 5.67. 563.44
| Tota 14.61 176.78 7,2 17.54 286.31 11, 14.26 749.15 30,% 46.41 1.212.2¢€ 49, 2.83! 1.228.22 50, 49.24 2.440.4€|

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Na tipologia da PNDR de Baixa Renda, 45,3% dosrsesuforam aplicados no Estado de Tocantins
(R$ 80.036 mil). O destaque da tipologia DindmimeofEstado do Para, com 47,6% do montante total
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(R$ 136.178 mil). Ademais, na tipologia Estagnasalzstados do Tocantins e do Para apresentaram as
melhores aplicacdes, com 33,6% (R$ 251.840 miD,8% (R$ 242.148 mil), respectivamente.

Por outro lado, o Estado de Rondénia foi responsdoe 47,1% (R$ 578.866 mil) dos recursos
aplicados em municipios definidos como “Alta Rengala PNDR, em funcdo de contratagbes em
Infraestrutura.

7.3 — Contratacdes na Faixa de Fronteira

Tabela 21 -FNO — Municipios na Faixa de Fronteira

Estado Municipios n | Tot_al’ d_e %
Faixa de Fronteir®lunicipio$

Acre 22 22 100,0
Amapa 8 16 50,0
Amazonas 21 62 33,9
Para 5 143 3,5
Rondbnia 27 52 51,9
Roraima 15 15 100,0
Tocantins - 139 -

TOTAL 98 449 21,8

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Conforme demonstrado na Tabela 21 acima, os EstidAsre e de Roraima encontram-se totalmente
dentro da Faixa de Fronteira. A Faixa de FrontgieaRegido Norte, contém 98 municipios, o0 que
representa 21,8% do total (449).

Foram previstos para a Faixa de Fronteira R$ 15m00Mo Plano de Aplicacdo dos Recursos para
2009, valor superado em 5.563,1% tendo em vistdagam aplicados R$ 834.465 mil.

Tabela 22 -FNO - Faixa de Fronteira Segundo aTipologia da PNDR

R$ m
= Baixa Renda Dinamica Estagnada Espacos Prioritarios Alta Renda Total
Oper] Valo| % |Oper[ Valo| % |Oper] Valo | % |Oper] Valo | % |Oper] Valo [ % | Oper| Valo

AC - - 1.80. 45.47 57, | 50¢ 17.87 14, |2.30i 63.34 29,.| 357 37.29 6,0 | 2.66! 100.64
AN 307 1.33 8,¢ |1.18 460 5¢ 16¢ 46¢ 0, |1.65 6.40! 2,¢ - - - 1.65 6.40!
AF 9 26¢ 1,¢ 4z 62( 0,¢ 27 43 0,( 7€ 93: 0,4 1 4C 0,( 7< 97:
PA ]1.08 11.60 77, - - - 357 95¢ 0,6 11.44; 1256 5,¢ - - - 1.44; 1256
RC - - - 59¢ 22.48 28, |1.391 104.93 84, |1.981 127.42 58, |1.06 572.52 92,{ | 3.05 699.94
RF 1€ 1800 12,( [1.20 533" 6,¢ - - - 1.22! 7.14( 3,< 11, 6.79 1,1 1.33 13.93
| Tota | 1.41! 15.00 1, |4.83 7851 9, |244. 12428 14,¢]8.69 217.80 26,. [1.531 616.66 73,¢ | 10.23 834.46|
Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Do total de recursos aplicados na Faixa de FrayteiFNO aplicou nos espacos prioritarios da PNDR
26,1% (R$ 217.805 mil), enquanto que nos municiplesAlta Renda foram aplicados 73,9%
(R$ 616.660 mil).
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Tabela 23 -FNO — Comparativo Faixa de Fronteira x Total Contraado

R$ mil
Faixa Fronteira Total %
Estado = . =
Operagoe$ Valor] Operaces Valpr Opergcoes  Vplor

Acre 2.665 100.645 2.66% 10Q0.645 100,0 100,0
Amapa 79 97p 1.174 46.907 6,71 2,1
Amazonas 1.65 6.40] 10.02 405.56 16, 1,¢
Para 1.442 12561 22.827 503.598 6|3 2,5
Rondénia 3.053 699.918 5.543 808.299 5%1 86,6
Roraima 1.336 13.934 1.334 13934 100,0 100,0
Tocantins | b5.67 563.44 -

TOTAL 10.232 834465 49.248 2.440.489 P0,8 34,2

Fonte: Banco da Amaz6nia: Relatério do FNO 2009
Destacou-se o Estado de Ronddnia com 86,6% daejpliahdo no Estado na Faixa de Fronteira.

7.4 — Contratacfes nas mesorregides diferenciadas Alto Solimdes, Chapada das Mangabeiras,
Vale do Rio Acre e Bico do Papagaio

As contratacOes realizadas nas mesorregides difadas do Alto Solimdes, Chapada das

Mangabeiras, Vale do Rio Acre e Bico do Papagamasam R$ 295.729 mil (12,1% em relacédo ao

total aplicado pelo FNO), resultando na realizad@d.226 contratos de empréstimo (8,6% do total de
contratos). O montante aplicado superou em 195,¥#ar global inserido na programacéo aprovada
(R$ 100.000 mil).

Vale registrar que, do total emprestado no ambéte mhesorregides diferenciadas, R$ 132.518 mil
destinaram-se ao setor rural, sendo R$ 58.3904ajL%0) financiaram para operacdes do PRONAF e
R$ 74.128 mil (55,9%) aplicados no financiamento adéros programas rurais. Em relacdo aos
empréstimos do PRONAF, foram realizadas 3.539 gpes no valor médio de R$ 16.499,01. Para os
demais produtores rurais, a quantidade de contfaiode 361, registrando um valor médio, por
empréstimo, de R$ 205.340,72.

Com os demais setores, foram realizadas nas mewgsmmesorregides, 326 operacdes, no total de
R$ 163.211 mil, com um valor médio de R$ 500.64 p@doperacao.

Na forma demonstrada na Tabela 24 a seqguir, asagpbs realizadas nas mesorregides superaram as
previsdes aprovadas na Programacdo de 2009, excetdlto Solimdes que aplicou 2,2% do
programado. Destacam-se as aplicacdes verificaamasorregioes do Bico do Papagaio (471,0%) e
do Vale do Rio Acre (262,9%).

Tabela 24 — Contratacdes nas Mesorregides

R$ mil
Setor Rural :

Mesorregido Previsto PRONAF Outros Demais Setorep TOTAL %

@) (b/a)
N°Opf Valof N°Qp. Valgr NIYOp. Vhalor IN°Op. Valor (b)

Alto Solimbes 15.000 189 330 - - - - 183 3302,2
C.das Mangabdras 19000394 3.10B 45 14.542 1 30 444 17.70E18,0
Vale do Rio Acrd 25/000.238 24.87p 34 8.133 137 32.71f7 1.404 65.12262,9
Bico do Papagaip 45/000.725 30.08p 284 51428 188 130.4€42.19 211.96971,0

TOTAL 100.000 3.53%8.39p 361 74.128 326 163(211 4{226 295.729 1957

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009
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8 — ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E ORIENTACOES GERAIS ESTABELECIDAS PELO MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL E AS DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTABELECIDAS PELO CONSELHO
DELIBERATIVO DAS SUPERINTENDENCIAS (RESOLUCAO N° 02, DE 04.09.2008CONDEL/SUDAM)

O Banco da Amazonia ndo encaminhou as informagdesichero de operacdes e valores contratados
em atendimento a cada uma das prioridades estat@alguelo Conselho Deliberativo da SUDAM,
conforme solicitado na alinea “j” do Oficio n° 13BR/MI, de 21.12.2009, e retirado pelo Oficio n° 88
SDR/MI, de 30.04.2010.

Informou, por meio do seu Oficio n° 2010/185 DIRERESI, de 31.05.2010, que as aplicacbes dos
recursos do FNO foram pautadas em diretrizes eigaes indicadas no Plano de Aplicacdo de
Recursos para o Exercicio de 2009, contudo, estguaddo o sistema gerencial de informacdes para
gerar relatérios das contratacdes segmentadasdamunaa das diretrizes e prioridades.

9—-SITUACAO DA DEMANDA NO EXERCIicIO DE 2009

Das propostas de solicitacdo de recursos do Fundbsadas pelo Banco da Amazobnia, 1.677
operacoes foram analisadas, mas néo foram cordsatBesse valor, 306 foram aprovadas pendentes
de contratacdo, 1.122 estavam em analise ao fiexelwicio e 249 foram indeferidas.

Comparando os Estados, o que obteve maior volumgrajmstas indeferidas foi o Para com 125
operacgOes, representadas por R$ 80.890 mil, e ormalume de recursos foi em Rondbnia com
R$ 170.787 mil, representadas por 17 operacdes.

Tabela 25 — Propostas Indeferidas por UF

R$m

Propostas Aprovadas a Propostas em Anise Propostas Total de Propostas

UF Contratar Indeferidas Apresentadas

Qtd Valor (R$) Qtd  Valor(R$) | Qtd Valor(R$) [ Qtd  Valor (R$)
AC | 34 2.264| 28 9481 17 770 79 12.515
AM | 13 106.428( 60 215131 2 1489 75 323.048
AP 6 1.011f 6 151.986] 1 400{ 13 153.397
PA | 161 34.396( 398 236.474| 125 80.890( 684 351.759
RO | 17 9.027| 168 72,642 17 170.787| 202 252.456
RR| 0 of 23 850 0 0f 23 850
TO | 75 13.257] 439 193.076] 87 15.514| 601 221.847
[ Total | 306 166.383| 1.122 879.640[ 249  269.850] 1.677  1.315.873]

Fonte: Banco da Amazonas: Relat6rio do FNO 2009

O Programa FNO- Amazonia Sustentavel concentroaiaria das propostas indeferidas com 95,59%
(R$ 257.938 mil) do valor total de R$ 269.850 rfiil.maior percentual de operacdes indeferidas no
programa esta concentrado nas operacfes de Ages@ecom 101 operacOes. No Setor Nao Rural
foram indeferidas propostas com valor total de B&@34 mil, distribuidas em 54 operacdes, sendo 38
no setor de Comeércio e Servico.
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Tabela 26 — Propostas Indeferidas por Programa

R$m
Programas Propostas Indeferid
Qtc Valor (R %
FNO-Pron. 9z 419 15
Pronaf 12 244 0,0¢
Pronaf 9 324 0,1
Pronaf Dem 71 362 1,3
FNC-Amazonia Sustenta 15¢ 25793 955
Rura 10z 24.85 9,2
Agropecud 10! 23.46] 8,7
Pesca e Aquicull 1 1391 0,5
N&o Ruri 5¢ 233.08 86,3
Agroindust 1 1517 5,6
Comeércio e Sen 3¢ 27.93] 10,3
Industr 1( 184.54| 68,3
Infra-estrutt 1 430 1,6(
Micro e Pequena Emg 2 174 0,00
Turism 2 934 0,3
FNO-Bio Diversida 1 7.72( 2,8
Floresl 1 7720 2,8
[Total 24¢ 269.85 1000 |

Fonte: Banco da Amazodnia: Relatério do FNO 2009

Comparativamente ao porte dos beneficiarios, ocAgar Familiar foi o que obteve o maior nimero
de propostas indeferidas, 92 operacoes, represkend)9% do total indeferido.

Tabela 27 — Propostas Indeferidas por Porte
R$m

Propostas Indeferidas
Setor/Porte

Qtd Valor (R$) %
Rural 195 36.7p6 13t
Agricultura Fam 9z 419 1t
Mini/Mic 5¢ 5.00; 1¢
Pequer 1€ 2.54. 0¢
Médi 1€ 596 2,
Grand 12 19.06 7,]
[N&o Rur 5¢ 23308] 86« |
Mini/Mic 3 60¢ 0,2
Pequer 3 23.11 8¢
Médi 1¢ 44,74 16,
Grand 5 16462 61
Total 249 269.860 100,

Fonte: Banco da Amazodnia: Relatério do FNO 2009

Em relacdo ao volume de recursos indeferidos, 6X00%0 grande porte, no Setor Nao-Rural, com
R$ 164.620 mil, distribuidos em cinco operacdes.
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10— CARTEIRA DE FINANCIAMENTO — SALDO DAS APLICACOES E | NADIMPLENCIA

10.1 — Saldos totais dos financiamentos e Inadimpiéa Geral

De acordo com dados apresentados no Balan¢go daoofFand31.12.2009 o saldo das aplicagdes do

FNO era de R$ 9.071.269 mil, com R$ 558.608 mib#raso (6,16% de inadimpléncia).

Com o objetivo de aprimorar os mecanismos de gedt&oativos operacionais do Fundo, cabe

recomendar ao Banco da Amazbnia que passe a imaorpos proximos relatérios dados e

informacdes referentes as operagfes realizadasyt@s instituicdes financeiras, com recursos do
FNO, nos mesmos niveis e com 0os mesmos detalhasndasoque sao fornecidas regularmente em
relagdo as operacg0Oes realizadas pelo Banco da Awaazdmo recomendado pelas Portaria n° 616, de

26.05.2003.

10.2 — Saldos e Inadimpléncia por Setor e Unidadesfferativa

Conforme evidenciado no Relatorio do Banco da Amezoérabela 18, do Anexo A, a posi¢cdo em
31.12.2009, referente aos saldos dos empréstingimaldos ao setor rural no valor de R$ 5.971.421

mil, representaram 65,8% dos empréstimos totaistaes do FNO, R$ 9.071.269 mil.
Complementam a carteira de operacdes, os emprésham Rurais (34,2%), com R$ 3.099.848 mil.

Tabela 28 —Saldos e Inadimpléncia das Aplicacdes por Setor enldade Federativa

Posicao: 31.12.2009

R$ mil
UF Setor Saldo das Apiicages Inadimpléncia ¢
A vencer % Em atrasp % Total %
PRONAF 91.859 23,44 13946 3,56 105.805 2,00 13,1B
AC [Demais Rura] 127.707 32,59 8431 3496 136537 3,73 6,4]
N&o Rural 172.341 43,97 2485 984 174825 41,91 1,43
AC Total 391906 4,60 25261 452 417167 4,60 6,06
PRONAF 165.799 14,54 18953 52,16 184.752 15,71 10,36
AM [Demais Rura 99.038 8,68 8.119 22,68 107187 911 7,60
N&o Rural 875.57 76,78 8821 2456 884391 7h,18 1,00
AM Total 1.14040F 13,40 35924 643 1176331 12,97 3,06
PRONAF 27119 27,96 2867 48,37 29986 29,13 9,56
AP [Demais Rura] 22.892 23,60 2007 3385 24898 24,19 8,09
N&o Rural 46991 48,44 1054 17,78 18.045 146,68 2,19
AP Total 97.002 1,14 59p8 1,06 102929 1j13 5,76
PRONAF 1.119.734 33,56 106.p39 41p2 1226673 4,10 8,12
PA |Demais Rura 1.382.778 41,44 117173 44Pp4 1.499.951 41,70 0,00
N&o Rural 833.97 25,00 36.610 14,04 87}580 24,20 4,21
PA Total 3.336.482 39,19 260./22 467 3597.204 39,65 7,85
PRONAF 312.092 79,63 22156 5,6p 334248 85,29 6,6:
RO [Demais Rura 383.718 26,83 19915 40,16 408433 27,27 4,89
N&o Rural 734562 51,35 7225 1442 741787 50,14 0,9]
RO Total 1.430.372 16,80 4909 8,719 1479468 16,31 3,3
PRONAF 59.330 34,59 7663 37,08 66.983 34,86 11,48
RR [Demais Rura 84937 49,52 11394 54,23 96.131 50,03 11,64
N&o Rural 27247 15,89 1794 8,69 29042 1311 6,18
RR Total 171515 2,01 20841 3,70 192156 2,12 10,74
PRONAF 270.004 13,88 20629 12,81 290.633 13,80 7,1
TO |Demais Rura] 1.329.020 68,33 135183 8395 1.464.203 69,52 9,23
N&o Rural 345953 17,79 5225 324 351178 16,68 1,49
TO Total 1944977 22,85 161.p37 2883 2.106.014 Pp3,22 7,65
PRONAF 2.045.937 24,03 193143 3458 2.289.080 p4,68 8,63
Total Demais Rural 3.430.090 40,29 302p51 5411 3782341 @114 8,10
N&o Rural 3.036.634 35,67 63214 1182 3.099.848 B4,17 2,04
Total 8.512.66]L 100,00 558608 100,00 9.071.269 100,00 6,16

Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009
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— Tabela Resumo

Tabela 29 —Saldos e Inadimpléncia das Aplica¢gGes por Setor enldade Federativa

Em?©
[ Seto PRONA Demais Rur N&o Rur Tota |
Acre 13,18 6,47 1,42 6,06
Amapé 10,26 7,60 1,00 3,05
Amazona 9,56 8,06 2,19 5,76
Para 8,72 7,81 4,21 7,25
Rondbnia| 6,63 4,89 0,97 3,32
Roraima 11,43 11,64 6,18 10,74
Tocantins 7,10 9,23 1,49 7,65
Total 8,63 8,10 2,04 6,16

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Relativamente as Unidades Federativas, o Estad®adb deteve 39,65% da carteira de empréstimos,
seguido do Tocantins (23,22%), de Rondonia (16,3t#)Amazonas (12,97%), do Acre (4,60%), de
Roraima (2,12%) e do Amapa (1,13%). Em 31.12.2089Estados do Para, Tocantins e Rondonia
concentraram 79,2% do saldo dos financiamentosediixhas com recursos do FNO.

Em relacdo a inadimpléncia, o saldo dos atrasdadé (R$ 260.722 mil) e do Tocantins (R$ 161.037
mil) representaram 75,5% do total em atraso no ERED558.608 mil).

Grafico 6 —Distribuicdo Percentual do Saldo das Aplicacdes pdEstado
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Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Grafico 7 — Saldo das Aplicagcbes por Setor — Em pmntual
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Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009
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10.3 — Saldos e Inadimpléncia por Porte de Tomador

Em 31.12.2009, os saldos dos empréstimos concedidssagricultores familiares, aos mini e
pequenos produtores rurais e as micro e pequen@sesss, suas associacdes e cooperativas
(R$ 3.722.544 mil), representaram 41,0% da cardéreempréstimo do FNO. A participagdo dos
empreendedores de médio porte era de R$ 2.195.836m 24,2% do saldo total de empréstimos do
Fundo.

As operacdes contratadas com os produtores/empdesgsande porte atingiram o percentual de
34,8% da carteira de financiamento do FNO, ou &$3.153.389 mil:

Tabela 30 — Saldo de Aplicagbes por Porte de Tomads e Setor
Posicdo em 31.12.2009

R$ mil
S Seto Rural Indudstria| Turismo ng:;féz 9 Infraestruturgl Exportacdo Cultyra Total %
Assoc/Cooperativas 34.574 D D 0 0 34.874 0,4
Mini/Micro 2.524.13p 10.114 1.256 29563 166 0 0 2.5652833
Pequeno 677.381 117.088 20.003 304.718 882 2 2711 1{122.736 12,4
Menor Porte 3.236.001 127|152 211259 3B4.281 1.048 2 237122.544 41,0
Médio 1.524.026 354.4p4 51.p35 251.231 8.574 3.640 1.835 36pR.123.2
Grande 1.398.22pD 862.2B2 178J761 32p.364 3P1.679 82 0 3.153,889 34
|TOTAL 6.158.336 1.343.929 251|556 90)7.876 401.301 3.724 | 4.8%8.2699. 100,0|

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Grafico 8 — Saldo das Aplicacfes por Porte
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Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

Conforme se verifica na Tabela 32 a seguir, a mptfincia do Setor Rural mostrou-se superior a do
Setor Nao Rural, com 8,30% e 2,04%, respectivaménhtmaior percentual de inadimpléncia foi do
porte Associacdo e Cooperativa (20,07%), emboraiormralor em atraso foi no porte Mini/Micro do
Setor Rural, com R$ 205.457 mil. Destaque posiam o Grande Porte no Setor Nao Rural onde a
inadimpléncia foi de 0,95%.

Em face da inadimpléncia constatada no setor mirde se sugerir a0 Banco da Amazbnia que
desenvolva ac¢des com vistas a recuperacdo deowédihcedidos a esse setor e passe a informar
separadamente a inadimpléncia do PRONAF e das s@peracoes rurais.
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Tabela 31 — Inadimpléncia por Porte de Tomadores 8etor

R$ m
Porte Rural : N&o Rural : Total :
Saldc Atrasc  Inadimgp | Saldc  Atrasc Inadimg Saldc Atrasc Inadimg
Associagao/Cooper: 34.57 6.93t 20,0 - - - 3457 6.931 20,0
Mini/Mic 2.523.8: 205.45 8,1 41.40 2.96. 7,1t 2.565.2: 208.42 8,1:
Pequer 659.02 4293 6,5 463.70 16.62  3,5¢ 1.122.7: 59.55 5,3(
Menor Por 3.217.4; 255.32 7,9 505.10 19.58  3,8¢ 3.722.5¢ 27491 7,3
Médi 1.449.4¢ 126.38  8,7. 745.89 26.12 3,5 2.195.3¢ 152.50 6,9
Grand 1.304.5¢ 113.67  8,7: 1.848.8¢ 17.50 0,9 3.153.3¢ 131.18 4,1t
[Tota 5.971.4; 495.38 8,3( | 3.099.8. 63.21 2,0 9.071.2¢ 558.60 6,1t |

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
10.4 — Inadimpléncia segundo o Risco Operacional

Informou o Banco da Amazoénia, por meio do Oficio26A0/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010
(Anexo 7 deste Parecer), que os dados enviadosbelal 32, referentes ao saldo e inadimpléncia por
risco operacional, incluem o valor de R$ 21.124 nelihtivo a Rendas a Apropriar. Salientamos que
cabe recomendar ao Banco da Amazobnia que informgadss de saldos total e em atraso sem a
inclusdo do montante de Rendas a Apropriar.

Portanto, a analise desse tdpico sera realizada ssbes valores, que acarreta diferenca em relagédo
aos valores de saldo e inadimpléncia conformeno i@ deste Parecer.

A inadimpléncia por risco integral do Fundo, conera Tabela 32 a seguir, foi de 8,39%, com valores
em atraso de R$ 141.071 mil, enquanto por riscqentithado foi de 5,92% e o valor em atraso de R$
438.654 mil.

Tendo em vista 0 montante de recursos aplicadQS¥81R$ 7.411.688 mil) do saldo do FNO foi
realizado com risco compartilhado e 18,5% (R$ 1L B8 mil) com risco integral do Fundo.

Tabela 32 — Inadimpléncia nas Operagdes de acordora 0 risco

R$ mil
Risco Integral Risco Compartilhado Total
Programa
Saldo Atraso % Saldo Atraso %6 Saldo Atraso o
Rural 1.640.876 133.230 812  4.346.038 377.65] 8,69 5.986.904881 53,53
PRONAF 862.131 86.778 10,07 1.381.118 110.533 8,00 49 2.24327.311 8,80
FNO - Biodiversidade 4.621 862 18,65 718.405 85.4p9 118%B.026 86.291 11,93
FNO - Amazobnia Sustentavél 774.124 4559p 5,89 52.286.689 8,0p 3.020.639 227279 7,52
Né&o-Rural 39.829 7.841 19,69 3.065.650 61.00 1,99 793.105.468.844 2,22
Agroindustria 1.894 426 2p,49 185.646 4.214 2,27 187.54®40 247
Exportacéo - - - 3.748 910 24,28 3.748 910 24,28
Industria 31.942 6.805 2],30 1.315.390 39.14}] 2,98 321.347.35.946 3,41
Comércio/Servico - - F 908.965 11.219] 1,23 908.965 1r319 1,
Infraestrutura - - 401.321 963 p,24 401.321 963 0,24
Cultura - - - 4.546 0 0,0 4.546 0 0,00
Turismo 5.993 610 1@,18 246.034 4.556] 1,85 252.027 5366 2,0
Total 1.680.705 141.071 439 7.411.688 438.65¢ 5,923939(992.579.725 (*) 6,38[*)

(*) Esta incluido nesse valor o montante refeerdas a Apropriar (R$ 21.124 mil).

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2¢f&ginas 51 e 52
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10.5 — Saldo e Inadimpléncia segundo a PNDR

10.5.1 — Segundo a Tipologia

Tabela 33 -FNO — PNDR x Saldo e Inadimpléncia

UF TIPOLOGIA Saldo das Aplicactes Inadimpléncip
PNDR Em dia % | Ematrasp % Total o
Baixa Ren - - - - - - -
AC Dinamic 154.71 39,4 | 1293 51,2 167.65 40,1 7,7
Estagnac 89.05 22,7. 3.46 137 92.51 22,1 3,7
Alta Ren 148.14 37,8 8.86 35,0 157.0C 37,6 5,6
[ AC Tot: 391.9C 100,0 | 2526 |100,0 417.1€ 100,0 6,0 |
Baixa Ren 120.0z 10,5 10.07 28,0 130.1C 11,0 7,7
AM Dinamic 91.56 8,0: 9.98 21,1 101.55 8,6 9,8.
Estagnac 96.09 8,4 7.77 21,6 103.87 8,8 7,44
Alta Ren 832.7C 73,0 8.08 22,5 840.7¢ 71,4 0,9
[ AM Tot 1.140.4( 1000 | 3592 [100,0 1.176.3¢ 100,0 30 |
Baixa Ren 8.37 8,6 55( 9,2t 8.92 8,6 6,1
AP Dinamic 33.38 34,4 2.85 48,1 36.23 35,2 7,8t
Estagnac 6.94 7,1 53: 8,9 7.48 7.2 7,1
Alta Rent 48.29 49,7 1.99 33,5 50.28 48,8 3,9t
[ AP Tot: 97.00 1000 5.92 100,0 102.92 100,0 5,7 |
Baixa Ren 397.14 11,9 4941 18,9 446.5€ 12,4 0,0(
PA Dinamic 1.241.5¢ 37,2 99.47 38,11 1.341.0¢ 37,2 0,0(
Estagnac 1.375.8¢ 41,2 | 100.0¢€ 38,3 1.475.9¢ 41,0 6,7¢
Alta Rent 321.8¢ 9,6! 11.73 4,5( 333.61 9,2 0,0(
[ PA Tot: 3.336.4¢ 100,0 | 260.72 |100,0 3.5697.2( 100,0 7,2! |
Baixa Ren - - - - - - -
RO Dinamic 113.4C 7,9 6.33 12,9 119.72 8,0¢ 5,2
Estagnac 916.55 64,0: 27.16 55,3 943.6¢ 63,7 2,8t
Alta Ren 400.42 28,0 | 15.60 317 416.04 28,1 0,0
[ RO Toti 1.430.3% 1000 | 49.09 |100,0 1.479.4¢ 100,0 3,3. |
Baixa Ren 15.70 9,1 2.17 10,5 17.87 9,3( 12,1
RR Dinamic 94.70 55,2 9.73 47,1 104.43 54,3 9,3
Estagnac o 0,0( o 0,0 o 0,0( 0,0
Alta Ren 61.11 35,6 8.73 42,3 69.84 36,3 0,0(
[ RR Toti 171.51 100,0 20.64 100,0 192.1¢ 100,0 10,7. |
Baixa Ren 321.74 16,5 24.15 15,0 345.9C 16,4 6,9¢
T0 Dinamic 236.02 121 ] 22.03 13,6 258.0€ 12,2 8,5
Estagnac 1.085.0¢ 55,7 91.25 56,6 1.176.3: 55,8 7,7t
Alta Rent 302.13 15,5 23.60 14,6 325.73 15,4 7,2
[ TOTok 1.944.9: 100,0 | 161.03 [100,0 2.106.01 100,0 76 |
Baixa Ren 863.0C 10,1 86.36 154 949.37 10,4 9,1
TotalDiném'( 1.965.3¢ 23,0 | 163.34 29,2 2.128.7! 23,4 7,6
Estagnac 3.569.5¢ 41,9 | 230.2¢ 41,2 3.799.8¢ 41,8 6,0t
Alta Ren 2.114.7( 248 78.61 14,0 2.193.3: 24,1 3,5¢
| Total | 8.512.661,0 | 100,00 558.608,4] 100,00) 9.071.269,5 | 100,00 6,16 |

Fonte: Banco da &draa: Relatério do FNO 2009

Tabela 34 —Saldo e Inadimpléncia segundo a PNDR — Tabela Resom

Em %

Tipologig Baixa Renda Estagnada Dindmica Alta Rendd Tlata
Acre - 3,74 7,72 5,65 6,06
Amapa 6,17 7,13 7,88 3,9¢ 5,76
Amazonas 7,74 7,49 9,83 0,96 3,05
Para 11,07 6,78 7,43 3,57 7,25
Rondonig - 2,88 5,24 3,74 3,32
Roraima 12,18 0,00 9,3p 12,51 10,74
Tocanting 6,98 7,76 8,50 7,26 7,65
Total 9,10 6,06 7,67 3,58 6,16
Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009
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Conforme a Tabela 35 acima, a taxa de inadimplé&até nos municipios de “Alta Renda” foram

inferiores em relagdo as demais faixas da tipold@ga outro lado, nos municipios de “Baixa Renda”,
a taxa de inadimpléncia foi as mais elevadas. Ekficapdo, a taxa de inadimpléncia do FNO total é
de 6,16%. Nos municipios de “Alta Renda” foi de8%be nos municipios de “Baixa Renda” de
9,10%.

10.5.2 — Na Faixa de Fronteira

Tabela 35 -Inadimpléncia na Faixa de Fronteira

R$ m
[ Estado [ Aac | aAav | AF | pPr | RC | RF | Tota |
Saldc - 8.25. 71( 43.41 - 17.87 70.25
Baixa Renda Atrasc - 58¢ 6t 3.62! - 2.17 6.45!
Inadimg - 7,1 9,2 8, - 12,. 9,2
Saldc 167.65 27.93 8.26! - 119.73 104.43 428.01
Dinamica  Atrasc 12.93 1.70! 1.25; - 6.33 9.73l 31.95
Inadimg 7,1 6,] 15,. - 5, 9,: 7.t
Saldc 92.51 3.17. 56¢ 11.91 576.79 0 684.96
Estagnada Atrasc 3.46. 49 12 1.47: 13.71 0 19.27
Inadimg 3,1 15, 21.¢ 12, 2,4 - 2,¢
Espacos Saldc 260.16 39.35 9.54! 55.33 696.53 122.31 1.183.2¢
Priofitarios Atra_lsc 16.39 2.79 1.441 5.10 20.04 11.90 57.68
Inadimg 6,: 7,1 15, 9,2 2,6 9,7 4.¢
Saldc 157.00 - 1.20: - 383.64 69.84 611.70
Alta Renda Atrasc 8.86: - 17¢ - 12.83 8.73! 30.61
Inadimg 5,€ - 14,¢ - 3,8 12! 5,(
Saldc 417.16 39.35 10.75 55.33 1.080.1% 192.15 1.794.9¢
Total Atrasc 25.26 2.79 1.61! 5.10 32.88 20.64 88.30
Inadimg 6,1 7,1 15,. 9,: 3,( 10, 4.¢

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

A inadimpléncia das aplicagbes do FNO na FaixardetEira (4,9%) foi inferior a média do Fundo
(6,16%). Nas tipologias Baixa Renda e Dinamicajaalimpléncia encontrou-se acima da média com
9,2% e 7,5%, respectivamente. Abaixo da média deinmpléncia do Fundo encontraram-se 0s
municipios classificados como tipologia Estagnaddta Renda, com 2,8% e 5,0%, respectivamente.

O valor em atraso (R$ 88.302 mil) na Faixa de Fioatcorrespondeu a 15,8% do total em atraso do
FNO (R$ 558.608 mil).

10.5.3 — Nas mesorregides diferenciadas

Nas mesorregides da Regido Norte, area de atuacBbl@, o total de parcelas em atraso (R$ 77.151
mil) representou 13,8% do total do montante emsatrdo Fundo, 0 que correspondeu a uma
inadimpléncia de 5,4% em relacdo ao saldo de resuaplicados nas mesorregides (R$ 1.438.836
mil). A inadimpléncia nessas sub-regides ficaraaixabda média do Fundo (6,16%).
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Tabela 36 -Inadimpléncia nas Mesorregides Diferenciadas

R$ m

[ Estado [ Alto Solimée | Bico do Papage | Mangabeire| Vale do Rio Ac| Tota |

Baixa Saldc 2.3@ 203.92 53.23 64t 260.17

Renda Atrasc | 97 10.00 6.55 4z 16.69
Inadimplénci 4,1 4,9: 12,3 6,5: 6,4:

Sald¢ 18: 366.48 - 57.54 42421

Dinamica Atras( 7 21.53 - 5.57 27.12
Inadimplénci 3,8( 5,8t #VALOF 9,6! 6,3¢

Saldc - 504.93 - 9251 597.44

Estagnada  Atrasc - 21.00 - 3.46. 24.46
Inadimplénci - 4,1¢ - 3,7: 4,1(

Espagos Saldc 2.54 1.075.3¢ 53.23 150.70 1.281.8:

Prioritarios Atra}sc 10« 52.55 6.55: 9.07! 68.28
Inadimg 4,106 4,886 12,310 6,024 5,327

Sald¢ - - - 157.00 157.00

Alta Renda  Atrasc - - - 8.86: 8.86
Inadimplénci - - - 5,6! 5,6!

Saldc 2.54 1.075.3¢ 53.23 307.70 1.438.8:

Total Atrasc 10« 52.55 6.55. 17.94 77.15
Inadimplénci 4,1 4,8¢ 12,3. 5,8! 5,3¢

Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

11— RETORNO DAS APLICACOES

No exercicio de 2009, os recursos originarios dgampentos e/ou amortizacbes de operacdes de
crédito atingiram R$ 1.204,17 milhdes, importara3% superior ao total previsto na programacao
aprovada para o ano (R$ 1.174,43 milhdes).

12— RENEGOCIACOES DE OPERACOES E RECUPERACAO DE DIVIDAS

Durante o exercicio sob exame, o Banco da Amazfemnagociou 40.546 contratos e recuperou
dividas contratadas com recursos do FNO no montatéd de R$ 1.283.963 mil, excluidas as
renegociacdes decorrentes de determinacgdes legais.

Tabela 37 -FNO — Operacdes Renegociadas

R$ m
[ Tipologii| N° de Operacé|[ Vvalo |
Acre 3.518 49.983
Amapé 531 13.051
Amazona 2.756 109.131
Para 18.917 650.109
Rondénia 6.316 108.319
Roraima 554 39.527
Tocanting 7.954 313.843
Total 40.546 1.283.963

Fonte: Relatério devidades FNO - 2009

13—VALOR DAS COBRANGAS JUDICIAIS (EXECUGOES) AJUIZADAS NO EXERCICIO DE 2009,com
DESDOBRAMENTO POR MES E POR RISCO

Informou 0 Banco da Amazonia que, no exercicio @2 efetuou cobrancgas judiciais no montante de
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R$ 126.585 mil, como se pode observar na Tabetasggjuir, por periodo mensal:

Tabela 38 — Cobrancas Judiciais Ajuizadas por Risco

R$ mil
Risco Integral Risco Compartilhad Total Cobran(;*is

Més Operacoel Valo | Operagoe Valo Operagoe Valo |
Janeirc - - 5 6.91. 5 6.91.
Fevereir - - 7 17.26 7 17.26
Margc - - 5 3.63 5 3.63
Abril - - 4 5.00! 4 5.00!
Maic - - 6 25.06 6 25.06
Junhc - - 12 11.93 1z 11.93
Julhc - - 4 3.01 4 3.01
Agostc - - 8 3.08! 8 3.08!
Setembr - - 11 7.94i 11 7.94i
Outubrt - - 18 6.85. 1< 6.85.
Novembr - - 21 17.35 21 17.35
Dezembr - - 2 18.50 24 18.50
[Tota 0 0 12( 126.58 12( 126.58|

Fonte: Relatério de Ativigsd=NO - 2009

As operacOes ajuizadas em 2009 representaram,nab do ano, 1,4% do saldo da carteira de
empreéstimos do FNO (R$ 9.071.269 mil).

14— RESSARCIMENTOS EFETUADOS PELO BANCO OPERADOR NO EXERCICIO DE 2009,REFERENTE AS
PERDAS DAS OPERACOES DO FUNDO COM RISCO COMPARTILHADO

No exercicio de 2009, foram transferidos para erda total de R$ 327.088 mil, sendo R$ 80.478
assumidos pelo Banco da Amazonia e R$ 246.610 ehitatios do FNO. Diferentemente de 2008,
guando foram transferidos para perdas um total $id32.551 mil, sendo R$ 38.840 mil assumidos
pelo Banco da Amazoénia e R$ 113.711 mil debitaddsNO.

O Banco da Amazodnia informou que, no exercicio @@92 efetuou ressarcimentos ao FNO no valor
total de R$ 74.691 mil, decorrentes de perdas fgasagdes vencidas e ndo pagas que completaram
360 dias.

15— RESULTADO DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZAGOES DOS EMPREENDIMENTOS FINANCI ADOS

O Banco da Amazdnia esclareceu em seu Relatérioegtaaa programado para fiscalizar 39.705
operacoes e que foram verificadas 19.641 opergd®5%), sendo detectadas 4.060 irregularidades
(21%), ou seja, 79% das operagOes estavam dentnordaalidade, havendo ainda 1.213 operagfes
gue foram liquidadas.

16— PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO BANCO DA AMAZONIA PARA SANAR AS FALHAS APURADAS NAS
FISCALIZACOES

Informou o Banco da Amazonia que as principaigyutaidades verificadas nas fiscaliza¢cdes no ano
de 2009 foram as seguintes:

Insuficiéncia de recursos para pagamento das parcel

Desvios de créditos;

Defraudacgéo de garantias;

Implantagc&o de projetos em desacordo como o apogyeld Banco da Amazonia.
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O Banco Administrador do FNO esclareceu que adasoseguintes providéncias corretivas:
Regularizacdo de contratos atraves de negociaci@deeh
Exigéncia de implantacdo do projeto na forma aptayau, caso a alteragcdo ndo comprometa a
viabilidade, a alteragéo formal do mesmo;
Reposicao ou substituicdo das garantias defraudadas
Em caso de ndo atendimento pelo cliente, iniciprdaesso de cobranca judicial e denuncia
por crime de acdo publica incondicionada.

17— ASPECTOSFINANCEIROS

Tabela 39 — Balanco Patrimonial — 31.12.2009

R$ mil
| Ativo 2009 2008 | Variag§io
Circulante 4.092.260 3.215/406 27,3%
Disponibilidades 1.742{434 1.448.952 20,3%
Operacoes de Creédito (Risco do Fundo) 127.082 | 4B53868
Operacoes de Creédito (Risco Compartilhado) 2.10%558648 33,3%
Outros créditos 9.615 51449 76,5%
ProvisGes -188.457 -221{.651 -15,0%
Realizavel a Longo Prazo 6.080.222 5.6Pp9.894 6,7%
Operacoes de Credito (Risco do Fundo) 1|251.887111.362,1%
Operacoes de Creédito (Risco Compartilhado) $.200581489 11,2%
Outros creditos 11.p71 14.009 -6,1%
ProvisGes -473.650 -433.315 9,3%
Total Ativo 10.172.482 8.919.300 14,1%
| Passivo 2009 2008 Variagfio
Circulante 26.224 22.091 18,7%
Taxa de Administragéo 26.224 22.091 18,7%
Patrimbnio Liquido 10.146.p58 8.898.209 14,1%
Transferéncias da Unido (no Exercicio) 1{263.00.2521.313,6%
Transferéncias da Unido (exercicios antgriores).23'8.38.044.7B5 18,6%
Resultado do Exercicio -9.963 99.731 -110,0%
Resultados dos Exercicios Anteriores h37.972 (433,844 2
Total Passivo 10.172.482 8.91%.300 14,1%

Fonte: Balango Patrimonial FNO — 31.12.2009
17.1 — Situacgao dos Recursos - Ativo Total e Patronio Liquido

O Ativo e o Passivo de 31.12.2009 (R$ 10.172.48D amresentaram uma elevacdo de 14% em
relacdo ao registrado no balanco de 31.12.20088(B%$5.300 mil), conforme Tabela 40 acima. O
Patriménio Liquido correspondeu a 99,74% do valorRaéssivo, tendo apresentado um valor de
R$ 10.146.258 mil.

35

Userl/Publicagdes/Relatérios/FNO
Relatério de Gestéo 2009 do FNO



Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FI
Relatério de Gestdo — Exercicio de 2009

17.2 — Disponibilidades

As disponibilidades de recursos do Fundo evoluidemR$ 1.448.952 mil em 31.12.2008 para R$
1.742.434 mil em 31.12.2009, apresentando, assmincremento de 20,3%.

Tabela 40 — Demonstragéo do Resultado — 31.12.2009

R$ mil
| Receitas 2009 2008  Variagdo
Operacdes de Crédito 378|561 384.990 -1,7%
Remuneracéo das Disponibilidades 116.727 [168.01% -12,7
Reverséo de Provisédo para Bonus de Adimplénciad | 1853%®27 -90,4%
Recuperacéo de Créditos Baixados 14.691 94982 -21,4%
Total Receitas 615.483 809.315 -24,0%
| Despesas 2009 2008|  Variag¢&o
De administragao (252.p03) (247.251) 2,2%
De remuneracéo agente - Pronaf (11.973) 11.086) 8,0%
De auditoria externa (181) 203) -10,8%
De renegociagoes (4.209) (1.578) -44,5%
De bbénus de adimpléncia (53.381) (175.055) -69,5%
De provisdo para operagoes de crédito (303.099)11)(2682,9%
Total Despesas (625.446) (709|584) -11,9%
| Resultado do Exercicio (9.963) 99(731 -11p,0%

Fonte: Balanco Patrimonial FNO — 31.12.2009
17.3 — Receitas do Fundo

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do FhN&Xxaasao Balanco Patrimonial de 31.12.2009,
as receitas liquidas auferidas pelo Fundo no ecterdie 2009 totalizaram R$ 615.483 mil, sendo
R$ 378.561 mil decorrentes de operacdes de créd; 146.727 mil de remuneracdo de
disponibilidades; R$ 15.504 mil de reversdo de igémv para bénus de adimpléncia e R$ 74.691 de
recuperacao de créditos baixados.

Comparativamente ao exercicio de 2008, em que somBS$ 809.315 mil, as receitas do Fundo em
2009 apresentaram uma reducéo de 23,95%.

17.4 — Despesas do Fundo

As despesas do FNO no exercicio, conforme “Demagétr do Resultado” do Balanco do Fundo de

31.12.2009, totalizaram R$ 625.446 mil, assim itisidas: R$ 252.603 mil referente a taxa de

administracdo paga ao Banco da Amazénia; R$ 1Trfi7@lacionados ao pagamento da remuneragéo
do agente financeiro sobre as operacdes do PRORS®ES1 mil pagos a empresa de auditoria externa
independente; R$ 4.209 mil de renegociacfes; R$8%3mil referente a bdnus de adimpléncia e

R$ 303.099 de proviséo para operacdes de crédito.

Comparativamente ao exercicio de 2008, em que somB$ 709.584 mil, as despesas do Fundo em
2009 apresentaram uma reducéao de 11,9%.
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17.5 — Resultado no Exercicio

O resultado do Fundo, apurado em 31.12.2009, gmneleu a um prejuizo de R$ 9.963 mil,
diferentemente do resultado de 2008, que o Fungd® $eperavit de R$ 99.731 mil. O resultado
negativo ocorreu tendo em vista que a reducaoatastas (23,95%) foi maior do que a reducao das
despesas (11,9%). Em relagéo as receitas, a maioruibdo foi na reversdo de provisado para bénus
de adimpléncia, passando de uma receita de R$26MB em 2008 para R$ 15.504 mil em 2009.

17.6 — Provisao para Créditos de Liquidacao Duvides

Na forma recomendada pela Portaria Interministartalll, de 28.12.2005, o Banco da Amazonia

constituiu, no exercicio de 2009, provisédo operaide R$ 303.099 mil. Considerando o saldo inicial

das provisdes (R$ 202.601 mil) e os créditos baigambmo prejuizo (R$ 246.610 mil) o saldo das

provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa peessava, em 31.12.2009, pelo valor de R$ 259.090
mil.

17.7 — Reconhecimento de Perdas

Em conformidade com as Notas Explicativas n°® 3-Cbdlanco do FNO de 31.12.2009, em 2009
foram baixadas, como prejuizo, as parcelas deipahe encargos com atraso superior a 360 dias, com
base nas regras da Portaria Interministerial MFA9111/2005, conforme o percentual de risco
assumido pelo Fundo, no montante de R$ 246.610 mil.

O Banco da Amazénia devolveu ao Fundo recursosariante de R$ 80.478 mil, relativos a parcela
de risco do Banco nas operacdes baixadas comadzmreju

17.8 — Remuneragéo do Agente Financeiro

O Banco da Amazénia faz jus a taxa de administrgg&cé calculada mensalmente aplicando trés por
cento ao ano sobre o Patriménio Liquido do Fungopmiada mensalmente (0,25% do patriménio
liquido do Fundo), limitada, em cada exerciciojrdevpor cento do valor dos repasses efetuados pelo
Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 ddidld Provisoria n°® 2.199-14, de 24.08.2001 e
regulamentado pelo Decreto n® 5.641, de 26.12.2005.

Conforme consignado no Balanco Patrimonial do FN€©3d.12.2009, a taxa de administragéo
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi d2BR%603 mil, montante que representa 20,0% dos
recursos repassados pelo pela Secretaria do Tedtasional, por intermédio do Ministério da
Integracdo Nacional, para o Fundo (R$ 1.263.012. AlEm dessas receitas, 0 Banco da Amazdnia
debitou ao Fundo o montante de R$ 11.973 mil, eefera sua remuneracdo para a realizacdo de
operacdes enquadradas no Programa Nacional deuhgracFamiliar (PRONAF).

Na forma do artigo 7° do citado Decreto 5.641/2@a®e a Controladoria-Geral da Unido certificar o
fiel cumprimento das normas estabelecidas parécalo& a apropriacdo da taxa de administragéo.

17.9 — Auditoria Externa Independente

Em conformidade com o § 2°, do artigo 20, da Lev¥ 827, de 27.09.1989, o Banco da Amazobnia
contratou, a expensas do FNO, a empresa Ernst &g/dwditores Independentes, para realizar
auditoria externa do Fundo.
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De acordo com o Parecer da Ernst & Young, datad@dee janeiro de 201&s demonstracoes
financeiras representam adequadamente, em tod@sesctos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do Fundo Constitucional de FinanciamedtNorte - FNO em 31.12.2009, o resultado de
suas operacdes, as evolucdes de seu patriméniaddigows seus fluxos de caixa referentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo comraticas contabeis adotadas no Brasil para essa
atividade, descritas na Nota Explicativa n° 2.

18— RESULTADOS ALCANCADOS —ANALISE ECONOMICA E SOCIAL
18.1 — Matriz de Insumo Produto

Em relacdo a analise realizada com base na Masimio Produto do Norte, os estudos realizados
resultaram nas seguintes conclusoes:

Tabela 41 —Repercussdes Econdmicas das Contratagcdes no Norz009

Impactos Rural % N&o Rural % Total
Valor Contratado (R$ mil) 894.185 5,0 1)586.304 | 65,0 2.440.4¢
Produto Interno Bruto (R$ mil) 1.358.593 [18,2 14.088838 7.444.4C
Valor Bruto da Produgao (R$ njil) 2.4p1.460 16,9 .601P.07733,1 14.539.0¢
Tributos (R$ mil) 153.p00 643 2.289.963 D3,7 2.442.9¢
Salarios (R$ mil) 112.710 8|0 1.293.584 D2,0 1.406.2¢
NUmero de Empregos Gerados 108.355 34,7 198630 65,3 .984 303

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Ressaltou o Banco da Amazé6nia que os resultadonagkts serdo alcancados durante o ciclo de
maturacao dos investimentos e de seus respectiyosctos ao longo de toda a cadeia produtiva da
Regido, ou seja, a partir de 2009, podendo prolesgaelos anos seguintes, representando, assim,
uma medida com que ndo ha previsao temporal.

O impacto causado pelas operacbes do FNO, no exeds 2009, no PIB seria ho montante de
R$ 7.444.407 mil.

As projecbes revelaram que os recursos do Fundoadpk na regido no ano de 2009, deverdo
promover um incremento no Valor Bruto da Produg@®dgido da ordem de R$ 14.539.061 mil.

Em relacdo aos salarios e a arrecadacao de trilzuesdimativa € de que os investimentos finansiado
pelo Fundo poderdo apresentar uma elevacdo da odéelR$ 1.406.294 mil e 2.442.963 mil,
respectivamente.

No que se refere a geracdo de empregos, a expacfatie que 0s recursos injetados na economia
regional através do FNO poderao proporcionar acgerde 303.984 empregos diretos e indiretos.

Tabela 42 —Efeitos estimados a cada mil reais aplicados peldN©

Impactos Rural N&o Rurlal Tot+l
Produto Interno Bruto (R$ 1,00) 1.591 3.836 3.050
Valor Bruto da Produgéo (R$ 1§00) 2.882 7.614 5.957
Tributos (R$ 1,00) 179 1.444 1.001
Salarios (R$ 1,00) 132 815 576
Numero de Empregos Geradog 012 Q,13 0,12

Fontel&ério de Atividades FNO - 2009
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Utilizando a matriz insumo produto, estimou-se gumada mil reais aplicados pelo FNO resultou nos
efeitos acima indicados pela Tabela 43. Dessa fanfaiu-se que a aplicagcao nos programas do setor
nao rural promoveram um maior desenvolvimento regjio

18.2 — Avaliacdo dos Impactos do FNO: emprego, massalarial, e salario médio, utilizando a
metodologia de matching com propensity scores e oas avaliagcbes apresentadas pelo
Banco da Amazonia

Em resposta ao Oficio n° 88 SDR/MI, de 30.04.20d0Banco da Amazodnia enviou o Oficio
n° 2010/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010, informagde “abriu processo licitatorio em 2009 para
contratacdo de consultoria externa que ira reatigardo com a utilizacdo de metodologia ‘propensity
score’, bem como, da realizacdo de pesquisa dec;amgm de outras metodologias, para efetuar a
avaliacdo dos impactos socioecondmicos decorrglates;ao crediticia do FNO na Regido Norte, ao
longo dos ultimos 20 anos, tendo sido o Edital sdtdcdo publicado no dia 18.02.2010, no D.O.U.
Atualmente, o processo esta em fase de conclus&oprevisdo para inicio dos trabalhos no més de
julho de 2010".

19— INDICADORES, PARAMETROS E AVALIACAO DE DESEMPENHO OPERACIONAL (2009x 2008)

Como instrumentos de inferéncia e analise na gegt@mcional do FN(ho exercicio de 2009, foram
utilizados os seguintes indicadores de desempeBficacia, Eficiéncia e Efetividade, a seguir
descritos. Como balizador da analise dos resultadoBm de se obter uma visédo dindmica da atuacéo
do FNO, utilizou-se, também, os numeros observadssxercicios de 2008 e 2007:

Tabela 43 — Indicadores de Desempenho

R$ mil
ANC INDICE Variaca
INDICADORES DE DESEMPENH 2000 | 200! 200¢ | 200: [ 200" | % 09/0 [ % 08/0
a) Indice de Incremento/Reducéo de ContrataGijes Eficacia
Valor das contrata¢des no exercicio / 2.440.48956&.95139 185 113 (3577) 63,73

Valor das contratacdes no exercicio anterior  6&®.058.509.951 "
|b) indice de Contratacdes com Menor Porte - Tigdci& |

Tomadores de menor porte / 756.930 666“??7 032 040 (422) (19,05)
Valor contratado no exericio 2.440.489 2.053.566 ' ' '

|c) indice de Inadimpléncia - Tipo: Eficacia |
Saldo das parcelas vencidas / 558.608 4%70%%5 0.060 0.030 237 10052
Saldo da carteira de financiamento 9.071.269 63.103.85 ' ’ '

|d) indice de Cobertura das Contratacoes - TipérEfice Efetividade |
N° Municipios c/operagfes contratadas / 412 48692 090 0.87 148 393
N° de Municipios da Regi&io Norte 449 449’ ' ’ ’ '

|e) indice de Contratacoes com Novos Beneficidipe:-Eficacia |
Quantidade novos beneficiarios / 31.635 35.85674 077 079 (16.66) (2,43)
Quantidade de contratactes 49.248 46.259 ' ' ' '

|f) indice de Aplicacdes de Recursos - Tipo: EfigiérEficacia |
Valor contratado no exercicio / 2.440.489 2.08%?66 103 071 (1141) 4478
Valor projetado para o exercicio 2.679.900 1.997.790 ' ' '

|g) indice de Contratacdes por Setor |

Rural
Valor contratado no setor rural / 854.185 9%83%84 049 060 (28,04) (1852)
Valor contratado no exercicio exercicio 2.440.489.568.0 ' ' ' '

N&o Rural
Valor contratado no setor néo rural / 1.586.304.682.8565 051 040 26.56 27 44
Valor contratado no exercicio exercicio 2.440.4589.56@.0 ' ' ’ '

Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009
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Gréfico 9 — Incremento/Reducéo de
Contratacoes
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Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Gréfico 10 — ContratagBes de Menor Porte
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Fonte: Banco da Amazénia: Relatério do FNO 2009

Desde o ano de 2006, as contratacdes tén© percentual de recursos aplicados no menor
aumentado ano ap0s ano. Comparando o an@orte sofreu uma reducdo. Recomendamos ao
de 2007 com o de 2009 temos um aumento de=NO que priorize esses investimentos.

120%.
Grafico 11 — Inadimpléncia
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Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

Grafico 12 — Cobertura das Contratacfes
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Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

A inadimpléncia do Fundo dobrou nos ultimos O Banco da Amazbnia ainda possui 37
dois anos,
acompanhado para que diminua, pelo menos
aos patamares de 2007.

0 que deve ser
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Gréfico 13 — Contratagdes com Novos Grafico 14 — Aplicacdes de Recursos
Beneficiarios
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Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009 Fonte: Banco da Amazoénia: Relatério do FNO 2009

O ano de 2009 ndo seguiu a média percentuaEm relacdo ao cumprimento do previsto pela
de novos beneficiarios. Mesmo assim, o valor programacdo 2009, o FNO, nos ultimos dois
distribuido para novos beneficiarios em 2009 anos, melhorou significativamente a aplicacéo
(R$ 1.315.240 mil) foi superior ao do ano dos seus recursos, em relacdo ao projetado na

anterior (R$ 1.262.037 mil). programacao.
Gréfico 15 — Contrata¢cBes por Setor Rural Gréfico 16 — Contrata¢ces por Setor Nao
Rural
Contratacdes por Setor Rural Contratacdes por Setor Ndo Rural
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Fonte: Banco da Amazobnia: Relatério do FNO 2009 Fonte: Banco da Amazobnia: Relatério do FNO 2009

Os Graficos 15 e 16 demonstram a tendéncia des@weto perfil dos beneficiarios, partindo do setor
rural para o nao rural.

20— CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com o art. 7° da Lei 10.177, de 2001 rustério da Integracdo Nacional enviou o Oficio
n° 119/2010 SDR/MI, de 21.12.2009, ao Banco da Amiaz solicitando informagdes para compor o
Relatério de Gestdo do Fundo Constitucional derigiaaento (FNO). O referido Banco enviou o
Oficio n°® 2010/104-B DIREX/PRESI, de 31.03.2010yual encaminhou o Relatdrio das Atividades
Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos no Exerdei2009.
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Uma vez que o mencionado relatério ndo contemmldas as informacdes solicitadas pelo Ministério
da Integragdo Nacional, esse Ministério enviou @i®f® 88/SDR/MI, de 30.04.2010, reiterando a
solicitacdo das informacdes.

O Banco da Amazdnia apresentou seguintes jushifacat(Oficio n°® 2010/185 DIREX/PRESI, de
31.05.2010), referentes aos Oficios n°® 119/SDR/MB8ESDR/MI, de 21.12.2009 e 30.04.2010,
respectivamente:

alinea J: em relacdo ao numero de operacdes ela®s/@ontratados em atendimento as
prioridades estabelecidas na Resolugdo n° 02/2008IDEL/SUDAM informou que *“a
aplicacao dos recursos do FNO foi pautada em itieste prioridades indicadas no Plano de
Aplicacdo de Recursos para o Exercicio de 2009tudon estamos adequando o sistema
gerencial de informagfes para gerar relatérioscdatratagcbes segmentadas em cada uma das
diretrizes e prioridades”;

alinea K: sobre os valores repassados a outraisuig®es financeiras para realizacdo de
operacdes com o FNO foi informado que “duas agéragaomento na Regido se candidataram
para receber repasses do FNO pelo Banco da Amaziinixercicio de 2009: A Agéncia de
Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO) e a AgéaheiFomento do Estado de Roraima
(AFERR). O Banco disponibilizou, em 2009, R$ 15hdéds para repasses, contudo, essas
agéncias nao apresentaram capacidade técnica omdpranem estrutura operacional e
administrativa aptas a realizar, com segurancaestiio cumprimento das diretrizes e normas
estabelecidas, os programas de crédito do FNO. Aiéso, ndo houve comprometimento das
agéncias quanto a risco das operagOes, garantigge®acdo de contas adequadas,
especialmente pela AFERR, motivo pelo qual nenhecuarso foi repassado em 2009. Mesmo
assim, encontra-se em fase final de contratacdcadéamenTO para repasse em 20107,

alinea Q: a respeito da quantidade e o valor d&sagpes liquidadas pelo equivalente
financeiro, na forma especificada pelos artigo81&6-15-C da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989,
com redacédo dada pela Lei n°® 11.945, de 04.06.2G68mou que “as regras previstas nos
artigos 15-B e 15-C, da Lei n.° 7.827/1989, cona¢éd dada pela Lei n°® 11.945/2009, devem,
conforme previsto no teor do artigo 15-D dessa Iser, regulamentadas pelo Conselho
Deliberativo da SUDAM, fato que ndo ocorreu atéesente data, motivo pelo qual o Banco da
Amazobnia ainda ndo iniciou negociacdes para ligu@idale dividas, que tenham sido objeto de
demanda judicial, pelo equivalente financeiro dtowvatual dos bens passiveis de penhora,
relativamente as operacdes de crédito concedisaseamursos do FNO”;

alinea S e T: a propésito do estudo com a utilzagimetodologia propensity e dos dados da
Relacdo Anual de Informagbes Sociais (RAIS) e dalaSao Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED) informou que “o Banco da Amezabriu processo licitatorio em
2009 para contratacdo de consultoria externa cueealizar estudo com a utilizagdo da
metodologia “propensity score”, bem como, da regho de pesquisa de campo, além de
outras metodologias, para efetuar a avaliacao mpsdtos socioecondmicos decorrentes da
acao crediticia do FNO na Regido Norte, ao longodtimos 20 anos, tendo sido o Edital de
Licitacdo publicado no dia 18.02.2010, no D.O.Uudlinente, o processo esta em fase de
conclusao, com previsao para inicio dos traballbanés de julho de 20107;

alinea W: em relacdo as informagdes solicitadaacdedo com a Decisdo Normativa TCU n°
100 de 07.10.2009, Anexo Il — A, Item 10 e Anexe-IC, solicitou “dilatagéo do prazo em
mais 7 dias Uteis, tendo em vista que ainda napdssivel concluir o levantamento de tais
informacBes pela area de tecnologia”. Entretanto,irdormacdes solicitadas ndo foram
enviadas.
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O Banco da Amazoénia enviou por meio de CD-ROM, rmiacOes de valores de “desembolso no
exercicio de 2009” diferentes dos apresentadosateld 3, da pagina 14 do seu Relatério. Cabe
recomendar ao Banco da Amazoénia corrigir as infgfea dos desembolsos realizados no exercicio
de 2009.

21— ACOES DESENVOLVIDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

No exercicio de sua atribuicdo de supervisionanmmganhar e controlar as aplicagdes realizadas com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiam{&@O, FNE e FNO), e de avaliar o desempenho
desses Fundos (art. 7° da Lei n° 10.177, de 1D01)20 Ministério da Integracdo Nacional, através
da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento RafidSDR) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM}lesenvolveu, no exercicio de 2009, as seguigtesa

a) estabelecimento de diretrizes e orientacdes genai®ridades para a aplicagdo dos recursos do
FNO no exercicio de 2010;

b) participacdo de reunides nos Estados beneficiuosgamente com o Banco da Amazénia e
demais agentes interessados nos financiamentosre@mmsos do Fundo, com o objetivo de
discutir e elaborar a Programacéao de aplicacamdala 2010;

c) analise da proposta de aplicacdo de recursos dogaxo exercicio de 2010, submetendo-a
ao Conselho Deliberativo, que a aprovou,

d) andlise do relatério apresentado pelo Banco da Amagz referente as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplbcdgs recursos do FNO no ano de 2008,
submetendo ao CONDEL/SUDAM, que o aprovou;

e) andlise do relatério apresentado pelo Banco da Amagz referente as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicdgps recursos do FNO no primeiro
semestre de 2009;

f) publicagdo de documento intitulado “Sistema de rmbxdes Gerenciais” dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, contendo, eniteas, as seguintes informacgdes sobre cada
Fundo: repasses efetuados pela Unido; contratag@zadas por Estado, programa de
financiamento e porte do tomador; carteira de estipnés (saldos das aplicacdes); taxa de
administragéo cobrada; inadimpléncia dos financraoseconcedidos; evolugéo do patrimonio
liquido; disponibilidades existentes (recursos dae&xaram de ser aplicados no exercicio) e
estimativa de geragdo de empregos, no periodo&#d 9008;

g) elaboracdo de publicacdo trimestral de acompanhamepns resultados dos Fundos
Constitucionais durante o exercicio;

h) andlise e elaboracdo de notas técnicas e paresmyes propostas de emendas constitucionais,
projetos de lei e medidas provisérias e outros déosompeténcia do Ministério relacionados
aos Fundos Constitucionais de financiamento e/pec#ficamente ao FNO;

i) andlise da Proposta de Programacdo para aplicaggieedursos do FNO no ano de 2010,
elaborada pelo Banco da Amazonia, em conformidade @ paragrafo unico do art. 15 da Lei
n®7.827, de 27.09.1989, e emisséo de pareceaperaacao do CONDEL/SUDAM,;

]) elaboracao da publicacdo “Desempenho Operaciog@lanos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento”.

! Resolucdes do Conselho Deliberativo da SUDAM, referentes ao FNO no exercicio de 2009 — Anexo 13 deste Parecer.
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22— SINTESE DAS OBSERVACOES

Na forma prevista no art. 20, 8§ 5°, da Lei n° 7,88¥ 27.09.1989, efetuamos a analise do relatorio
apresentado pelo Banco da Amazoénia, sobre asadesddesenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicacdo dos recursos do FNO, no exercicio de.ZD@%nalise realizada, destacamos as principais
ocorréncias verificadas na operacionalizacdo do Rbl@xercicio de 2009:

a) a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por inteimmédo Ministério da Integracado Nacional,
repassou para o FNO o montante de R$ 1.263.012 mil;

b) o Banco da Amazbnia ndo efetuou repasses de recdsd-NO para outras instituicdes
financeiras;

c) o Banco da Amazobnia contratou com recursos do FBI@48 novas operacoes de crédito, no
valor global de R$ 2.440.489 mil;

d) o Setor Rural absorveu empréstimos no montantebd&5R.185 mil (47.109 operacdes, 95,7%
do total), equivalente a 35,0% do total aplicado exercicio. Os restantes 65,0% foram
destinados ao Setor Nao Rural, no valor de R$ 1358amil;

€) 0s recursos emprestados aos colonos e assentaBegadlmna Agraria, enquadrados no Grupo
A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agtiral Familiar (PRONAF), representaram
apenas 2,3% dos financiamentos totais concedidasHumndo, percentual muito inferior ao
limite legal de 10% fixado no art. 7° da Lei n°Z61lde 10 de novembro de 1995, com a
redacdo dada pela Lei n°® 10.186, de 12 de fevetei@D01;

f) na distribuicdo dos financiamentos do FNO por Uthid&ederativa, o Estado de Rondonia,
recebeu 33,1% dos recursos totais do Fundo, segiaidéstado do Tocantins (23,1%), Para
(20,6%), Amazonas (16,6%), Acre (4,1%), Amapa (3,8%oraima com 0,6% das aplicacdes
totais realizadas;

g) no que diz respeito ao porte dos beneficiariosiupamento dos agricultores familiares, dos
mini e pequenos produtores, das micro e pequen@sesas, inclusive suas associacdes e
cooperativas, foi contemplado com financiamentoR#&§56.930 mil, equivalente a 31,0% das
aplicacdes totais do Fundo, sendo que o previsgtoder 51,7%. A categoria de médios
produtores e empresas ficou com a parcela de 183°878.697 mil) e a de grande porte com
R$ 1.304.862 mil, correspondente a 53,5% dos resuts Fundo emprestados no exercicio;

h) 9,4% dos financiamentos (R$ 228.532 mil) foramidadbs a custeio, 5,5% a capital de giro
(R$ 135.162 mil), e os restantes 85,1% (R$ 2.0F6rid) destinados para os empréstimos de
investimentos fixos, sendo que 30,1% dos investiosepara o setor rural e 69,9% para o setor
nao rural,

i) com clientes que apresentaram propostas pela paimeez foram realizadas 31.635
contratacdes, no total de R$ 1.315.240 mil, moetagie representa 53,9% do total de
empréstimos concedidos no exercicio pelo FNO;

j) nas operacdes de valor individual superior a R$mMiBdes, os financiamentos do FNO
totalizaram R$ 985.999 mil, correspondentes a 40¢#f% empréstimos totais concedidos,
indicando a concentracdo dos empreéstimos nos psajiet maiores valores;

k) os recursos do FNO atenderam a 412 municipios,1@%®dos 449 que compdem a area de
atuacao do Fundo, ficando 37 municipios sem assiaté
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p)

Q)

Y

w)

X)

y)

no que diz respeito a Politica Nacional de Desefiv@nto Regional (PNDR), a destinagcéo

dos recursos atendeu de forma equilibrada a denwoglgarios grupamentos de municipios.

Aos municipios de alta renda foram destinados 5J8%.financiamentos, sendo os restantes
49,7% distribuidos entre os municipios de baixaag@,2%), estagnados (30,7%) e dindmicos
(11,7%):

em relacdo a Faixa de Fronteira, foram aplicado833$465 mil, valor 5.563,1% maior do que
o0 previsto (R$ 15.000 mil);

as aplicac6es do FNO no exercicio de 2009, nasrneggiies do Bico do Papagaio, Chapada
das Mangabeiras, Alto Solimbes e Vale do Rio Aomaram R$ 295.729 mil, representando
12,1% do total das aplica¢des do Fundo no periodo;

o reembolso de operagBes de crédito, no total delR®4,17 milhdes, apresentou um
incremento de 2,5% sobre o valor estimado na pnoagdo aprovada para 2009 (R$ 1.174,43
milhdes);

as propostas pendentes de analise e/ou em fasentlatacdo, em 31.12.2009, somavam
R$ 1.046.023 mil;

o saldo total das aplicacdes com recursos do FhMCR1e12.2009, atingiu R$ 9.071.269 mil;

no que diz respeito aos saldos das aplicacdesrpdade federativa, os Estados do Par4, com
39,7% e do Tocantins com 23,2%, respondem, juptirst2,9% da carteira de empréstimos do
Fundo;

o saldo dos financiamentos do Setor Rural é de .BH15%21 mil (65,8%) e o do Setor Nao
Rural € de R$ 3.099.848 mil (34,2%);

relativamente ao porte dos beneficiarios, os salidsscontratos firmados com os agricultores
familiares, os mini e pequenos produtores rurags,Macro e pequenas empresas, suas
associacfes e cooperativas corresponderam, em.Z1092 a R$ 3.722.544 mil (41,0% das
aplicacdes existentes); os de médio porte, por.B$2336 mil (24,2%); e os de grande porte
por R$ 3.153.389 mil (34,8%);

a inadimpléncia do Setor Rural é de 8,3%, com udosde R$ 5.971.421 mil e um valor em
atraso de R$ 495.387 mil, e a do Setor Nao Ruillal 204%, com um saldo de 3.099.848 mil e
um valor em atraso de 63.214 mil;

em 31.12.2009, a inadimpléncia geral das operagddSNO atingiu o percentual de 6,16%,

apresentando assim um aumento de 2,6%, comparatitara inadimpléncia verificada em

31.12.2008 (6,0%). Nas operacdes realizadas corpecativas e associacdes, o indice de
inadimpléncia atingiu ao final do exercicio o exgsigeo percentual de 20,07%;

foram renegociados 40.546 contratos e recuperafids283.963 mil;

0 Banco da Amazoénia transferiu para perdas R$ 887fll, sendo R$ 80.478 mil assumidos
pelo Banco e R$ 246.610 mil debitados do FNO;

0s ressarcimentos referentes as operacdes veracitas de 360 dias, efetuados pelo Banco da
Amazobnia ao FNO, somaram R$ 74.691 mil;
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z) no balanco de 31.12.2009, os ativos totais do FiN@ieam o montante de R$ 10.172.482 mil.
O Patrimbnio Liquido é de R$ 10.146.258 mil e autodrigacbes possuem o montante de
R$ 26.224 mil;

aa)o FNO apresentou no ano de 2009 um prejuizo de.#83 Inil. O resultado negativo ocorreu
tendo em vista que a reducgédo das receitas (24%n&émr do que a reducdo das despesas
(12%). Em relacdo as receitas, a maior diminuigiioé reversdo de provisdo para bénus de
adimpléncia, passando de uma receita de R$ 16I@¥2ém 2008 para R$ 15.504 mil em
2009;

bb)no exercicio de 2009, o valor da taxa de admimg&tralebitada pelo Banco da Amazénia ao
FNO foi de R$ 252.603 mil, valor que se enquadmatrdedos limites estabelecidos pela
legislacdo vigente (art. 13 da Medida Provisorid.299-14, de 24.08.2001);

cc) estima o Banco da Amazonia, que as aplicacdezadal no exercicio de 2009 (R$ 2.440.489
mil) poderédo resultar em uma elevacdo do valorobd# producao regional da ordem de
R$ 14,5 bilhdes. Estima-se ainda que os financiémseconcedidos possam gerar 303.984
novos postos de trabalho diretos e indiretos, al@nampliagdo da massa salarial em R$ 1,4
bilhdes e aumento de R$ 2,4 bilhdes em arrecaddgdmpostos ao longo do processo de
maturacao dos investimentos realizados e dos sg&ctos na cadeia produtiva do regiéo.

23— RECOMENDACOES

Considerando a responsabilidade institucional daidtrio da Integragcdo Nacional (art. 7 da Lei
n° 10.177, de 12.01.2001), e com o objetivo dela@ear uma melhor operacionalizagédo do Fundo,
seria de transmitir ao Banco da Amazonia as seggiorientacdes:

a) manter as acdes que vém desenvolvendo no sentiéplidar o total de recursos do FNO
previsto na Programacéo do Fundo para 2010 (RBilB®es), tendo em vista que no exercicio
de 2009 foi contratado 91,1% do previsto;

b) incrementar os financiamentos aos agricultores lif@m®$ do Grupo A (Reforma Agraria),
levando em conta o percentual de 10% estabeleeidogssas operacdes pelo art. 7° da Lei n®
9.126/95;

c) desenvolver agOes para o incremento dos financi@sgunto aos empreendedores de menor
porte (agricultores familiares, mini e pequenosdptores rurais, micro e pequenas empresas),
através de medidas indutoras a exemplo do FNQrafirte;

d) incrementar os financiamentos nos Estados que vpmsentando menor volume de
empréstimos (Acre, Amapa e Roraima), buscando 8etupara viabilizar o atendimento das
metas estabelecidas nas Programacoes;

e) envidar esforcos com o propoésito de incluir nasédscia do FNO a totalidade dos municipios
de sua area de abrangéncia, principalmente os mpigsclassificados como sendo de “Baixa
Renda” e “Dindmica” segundo a tipologia da PNDRyretudo esses municipios do Estado do
Amazonas;

f) programar, em articulacdo com a Secretaria de &rg Regionais (SPR) do Ministério da
Integracdo Nacional, acdes para o incremento dgeéstmos com recursos do Fundo em
projetos localizados na mesorregiao do Alto Solsnde
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9)

h)

)

K)

p)

Q)

adotar medidas com o0 objetivo de reduzir as peedasinadimpléncia das operacdes com
recursos do FNO, que se elevou de 3,1% em 31.12.2@0a 6,16% em 31.12.2009,
principalmente no Setor Rural e no Porte Micro Eesps do Setor Nao Rural, passando a
informar separadamente dentro do setor rural, dirm@éncia do PRONAF e dos demais
segmentos rurais;

informar com exatidao os saldos dos financiameatos valores em atraso por tipo de risco
(risco do FNO e risco compartilhado), conforme @t@do no Oficio n°® 88/SDR/MI, de
30.04.2010;

continuar adotando medidas de renegociacdo deadivitbltadas para a regularizacdo dos
empréstimos em situacao irregular, com o objetigoreuzir o volume de operagBes com
parcelas em atraso, principalmente em relacdo ldo saadimplente com risco integral do
FNO, tendo em vista que nenhuma operac¢éo nessdis@es foi renegociada,

repassar recursos do Fundo para aplicagéo poisaonsttuicoes financeiras, de forma a evitar
a ociosidade dos recursos e aumentar a distribw@gfie@ os municipios da Regido Norte e
facilitar o acesso pelos micro e pequenos tomagores

aperfeicoar o sistema de informacdes utilizado mpenciamento do FNO, tendo como

objetivo a disponibilizagdo dos diversos relatosoficitados de forma fidedigna e em tempo

hébil;

efetuar analise prévia da consisténcia dos dadmsrenhados, a fim de garantir a exatiddo dos
mesmos;

enviar informagBes a respeito do perfil do setowdptivo em cada municipio da area
abrangéncia do FNO, apontando as fontes necesparas construcdo da base de dados e a
data base das informacdes, conforme solicitadolineaaG, do Oficio n°® 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

informar o nimero de operagfes e os valores cadtvatem atendimento a cada uma das
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberatas Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia (Resolugao n° 02, de 04.09.2008, do MEMNSUDAM) , conforme solicitado
na alinea J, do Oficio n°® 119/SDR/MI, de 21.12.2009

encaminhar a quantidade e o valor das operacOaislddps pelo equivalente financeiro, na
forma especificada pelos artigos 15-B e 15-C dan&i.827, de 27.09.1989, com redagéo dada
pela Lei n°® 11.945, de 04.06.2009, no sentido demapar 0 processo de supervisao,
acompanhamento, controle e avaliacdo de desemp#mhéundo e para entendimento de
recomendacgfes dos 6rgaos federais de controlegroomfsolicitado na alinea Q, do Oficio n°
119/SDR/MI, de 21.12.2009;

apresentar estudo com a utilizagdo da metodojmgipensity score e dos dados da Relacao
Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) e do Cadasteoalsde Empregados e Desempregados
(CAGED), abrangendo os ultimos cinco anos dispasiveeexemplo dos trabalhos realizados
pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEApela Secretaria de Politicas
Econdmicas (SPE) do Ministério da Fazenda, comjetiob de se avaliar a capacidade de
geracdo de empregos e a produtividade dos empmeentis dos setores ndo rurais
financiados pelo FNO, conforme solicitado na alirfgado Oficio n°® 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

encaminhar pesquisa de campo para efetuar a @@l@dgs impactos econdmicos e sociais
decorrentes dos empréstimos concedidos ao setbrcam recursos do FNO, excluindo, desse
universo, as operacoes firmadas ao amparo das s@mBRONAF, as quais serdo avaliadas
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em separado, em articulacdo com o Ministério demesdvimento Agrario (MDA), conforme
solicitado na alinea T, do Oficio n° 119/SDR/MI,24e12.2009;

r) apresentar informacdes sobre providéncias adotstasdar cumprimento as determinacoes e
recomendacbes do TCU expedidas no exercicio owstfigativas para o caso de nédo
cumprimento, conforme solicitado na alinea X, itdh, do Oficio n°® 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

s) encaminhar, de acordo com o item 19 do Anexo Il {CGnteldo Especifico) da Decisao
Normativa TCU n° 100, de 07.10.2009, informacdessaeito dos saldos dos financiamentos,
das renegociagbes, das acOes de execugdo, doscireestos, da inadimpléncia e das
operagfes de renegociacdo, conforme solicitaddineaaW, do Oficio n°® 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

t) realizar ajustes no sistema de informacdes objedivaa apresentacdo dos valores de saldo e
atraso por tipo de risco sem os valores de Rendasagriar;

u) corrigir e reencaminhar as informacdes dos desenbokalizados no exercicio de 2009.

Na forma prevista no § 5° do art. 20 da Lei n.27,8de 27.09.1989, sugerimos encaminhar a
deliberacdo do Conselho Deliberativo da SUDAM oaRelo apresentado pelo Banco da Amazénia

referente as atividades desenvolvidas e os ressltalotidos com a aplicacdo dos recursos do FNO no
exercicio de 2009, com parecer favoravel das Se@stde Politicas de Desenvolvimento Regional

(SDR) e da SUDAM a aprovacao do Relatério.

Diante das analises e consideracdes efetuadassenpe Parecer, para o aprimoramento da gestdo do
Fundo, sugerimos ao Conselho Deliberativo da SUDAM sejam feitas ao Banco da Amazonia as
recomendagdes propostas no item 23 acima, concedgendanco o prazo de 60 dias, a contar da
publicacdo da Resolugéo que aprovar o presentédre|gara encaminhar a Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional (SDR/MI), e a Superintei® de Desenvolvimento da Amazonia
(SUDAM) plano de providéncias para atendimentordéeridas recomendacdes, contendo a indicacao
das acOes a serem desenvolvidas e dos prazosjmoeei concluséo.

FERNANDO DE ANDRADE MOREIRA MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE
Analista Técnico do Coordenadora-Geral dos Fundos Constitucionais
Ministério da Integracéo Nacional de Financiamento do

Ministério da Integracéo Nacional
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